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1. መግቢያ  

የአምራች ኢንደስትሪ ሇሀገራዊ ኢኮኖሚ ዕዴገት እና መዋቅራዊ ሽግግር መሳሇጥ ወሳኝ ሚና ያሇው 
዗ርፌ ሲሆን ባሇፈት አመታት ሇውጪ ምንዚሪ ግኝት፣ የውጭ ቀጥተኛ ኢንቨስትመንት መሳብ፣ 
ከውጪ የሚገቡ ምርቶችን በሀገር ውስጥ ምርት መተካት እና ሇ዗ሊቂ የሥራ ዕዴሌ ፇጠራ 
አስተዋፅዖው እያዯገ ይገኛሌ። ይህንን የኢኮኖሚ ሌማት ዗ርፌ ሇመምራት የኢንደስትሪ ሌማት 
ስትራቴጂ በ1994 ዓ.ም ተቀርፆ ሥራ ሊይ መዋለ ይታወቃሌ። በዙህ ስትራቴጂ እና በሂዯት በዲበሩ 
ላልች የፖሉሲ አቅጣጫዎች መሠረት የተተገበሩ ተከታታይ የሌማት ዕቅድች የአምራች 
ኢንደስትሪው በሀገራዊ ኢኮኖሚ ውስጥ የበኩለን ዴርሻ እንዱጫወት ሰፉ ጥረት ሲዯረግ ቆይቷሌ።  

በተሇይም የ዗ርፈን የግብዓት አቅርቦት በጥራት፣ በብዚትና በአስፇሊጊው ጊዛ በሚፇሇገው ዯረጃ 
ማቅረብ ባሇመቻለ የማምረት አቅም አጠቃቀምን የሚወስኑ በርካታ የማይክሮና ማክሮ ኢኮኖሚ 
ጉዲዮች እንዱሁም የአምራች ኢንደስትሪው ምርት፣ ምርታማነት እና ተወዲዲሪነት በሚጠበቀው 
ሁኔታ ማረጋገጥ እንዲይቻሌ አዴርገውታሌ። በመሆኑም ከ዗ርፈ የሚጠበቀውን የውጭ ምንዚሪ ግኝት 
እንዲያዴግ እንዱሁም ሀገራችን ከውጭ በሚገቡ የኢንደስትሪ ግብዓት እና ፌጆታ ምርቶች ሊይ ጥገኛ 
እንዴትሆን አዴርጓሌ። ይህም ሇሀገራዊ የንግዴ ሚዚን ጉዴሇት ምክንያት ሆኗሌ። በላሊ መሌኩ 
በሀገራችን ባሇፈት አመታት የኢኮኖሚ ዕዴገት የተመ዗ገበ ቢሆንም የሚጠበቀውን የሀገራዊ ኢኮኖሚ 
መዋቅራዊ ሽግግር ማምጣት አሌተቻሇም። የላልች አገሮች ሌምዴ እንዯሚያሳየው የኢንደስትሪው 
እዴገትና የኢኮኖሚ መዋቅራዊ ሽግግር የሚወሰነው በአብዚኛው በአምራች አንደስትሪ ሌማት ስኬት 
እንዯሆነ ያሳያሌ።  

ሰሇሆነም በሀገራችን የአምራች ኢንደስትሪው በኢኮኖሚው ውስጥ ሉኖረው የሚገባውን ዴርሻ 
ሇማሳዯግ እና በሥራ ሊይ ባሇው ስትራቴጂና ፖሉሲ አቅጣጫዎች ያሌተፇቱ ክፌተቶችን 
ሇመሙሊት፣ የ዗ርፈን የመሌማት አቅምንና መሌካም አጋጣሚዎችን አሟጦ ሇመጠቀም እና ከ዗ርፈ 
ተሇዋዋጭ ባህሪያት ጋር የሚመጡ የምርት ስርዓት ሇውጥ ሇማስተናገዴ ይህ አዱስ የአምራች 
ኢንደስትሪ ፖሉሲ ተ዗ጋጅቷሌ።  

2. የአምራች ኢንደስትሪ ፖሉሲ መነሻዎች   

በ1994 ዓ.ም ተ዗ጋጅቶ ሲተገበር የቆየው የኢንደስትሪ ሌማት ስትራቴጂ የግሌ ባሇሃብቱ 
የኢንደስትሪ ሌማት ሞተር፣ ግብርና መር የኢንደስትሪ ሌማት፣ ኤክስፖርት መር የኢንደስትሪ 
ሌማት እና ጉሌበትን በሰፉው የሚጠቀሙ ኢንደስትሪዎች ሌማት ዋና ዋና መርሆዎቹ ነበሩ። 
በተጨማሪም ሇአምራቹ የተመቻቸ ሁኔታ የመፌጠር አስፇሊጊነትን፣ የፇፃሚ አካሊት ተግባርና 
ኃሊፉነት እንዱሁም በመንግስትና በግለ ዗ርፌ፣ በኢንደስትሪ ባሇሀብቱና አርሶ አዯሩ፣ በአሰሪና 
ሠራተኛ መካከሌ መኖር ስሇሚገባው ቅንጅት፣ በአጠቃሊይ ስትራቴጂው የሚመራባቸው መርሆች፣ 
አቅጣጫዎችና የአፇጻጸም ስሌቶች ያመሊከተ ነበር፡፡  

ይህንን ሇማጠናከር ከ2007 ጀምሮ የኢንደስትሪ ፓርኮች አሰራር ተጨማሪ የመንግስት የፖሉሲ 
ትኩረት ሆኖ ተተግብሯሌ። በላሊ መሌኩ በቀሊሌ ኢንደስትሪዎች ሊይ አተኩሮ የነበረው የፖሉሲ 
አቅጣጫ ኢንደስትሪዎችን ማስፊፊትና መዋቅራዊ ሇውጥን በማሇም ከውጪ የሚገቡ ምርቶች በሀገር 
ውስጥ ምርት መተካት እና የአምራች ኢንደስትሪ ትኩረትን በማስፊት ከባዴ የብረታ ብረትና 
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ኢንጂነሪንግ፣ የኬሚካሌ እና የፊርማሲዩቲካሌስ ኢንደስትሪዎችን የመዯገፌ ጅምር ጥረቶች ሲዯረጉ 
ቆይቷሌ፡፡ 

በዙህ ስትራቴጂና በሂዯት በዲበሩ የፖሉሲ አቅጣጫዎች መሠረት መንግስት በከፌተኛ ወጪ 
መሠረተ ሌማቶች ማስፊፊት፣ የኢንደስትሪ ፓርኮችና ሼድች መገንባት፣ በ዗ርፈ ሇተሰማሩ የሀገር 
ውስጥ እና የውጭ ባሇሀብቶች ፊይናንስና ፊይናንስ-ነክ ያሌሆኑ የተሇያዩ ማበረታቻዎችን አቅርቧሌ።  

ይሁን እንጂ በ዗ርፍች መካከሌ ያሇው ትስስር ዯካማ መሆን፤ የንዑስ ዗ርፍች የአቅርቦት ሰንሰሇት 
በዋናነት በውጭ ጥሬ ዕቃዎች ሊይ መመርኮዜ፤ የማበረታቻ ስርዓታት ወጥነት ማጣት እና 
ከኢንደስትሪዎች አፇጻጸም ጋር አሇመቆራኘት፤ የኢንደስትሪ ባህሌ አሇመዲበርና የሀገር ውስጥ 
ኩባንያዎች ዗መናዊ የሥራ አመራርና የጥራት ሥርዓት የተጠናከረ አሇመሆን፣ ዜቅተኛ ምርትና 
ምርታማነት መኖር፤ የምርምር ተቋማት ምርታማነትን ማሳዯግ የሚችለ ዗ርፌ ተኮር መፌትሄዎችን 
ከማመንጨት አንጻር ውስን መሆን፤ ኢንደስትሪዎች ከዩኒቨርስቲ፣ ከምርምር እና ከቴክኒክና ሙያ 
ተቋማት ጋር ያሊቸው ትስስር ዯካማ መሆን፤ ከውጭ ኩባንያዎች ጋር ትስስር በመፌጠር 
ቴክኖልጂን የማሸጋገር ሥራ በሚፇሇገው ዯረጃ አሇመሰራቱ፤ የቴክኖልጂ የመጠቀም አቅም ዜቅተኛ 
መሆን፣ የመሬት አቅርቦት እጥረት፣ በቂ የሀይሌ አቅርቦት አሇመኖር፤ የውጭ ምንዚሬ እጥረትና 
የገበያ ክፌተትን መሰረት ያሊዯረገ የመንግስት ጣሌቃ ገብነት በ዗ርፈ የተስተዋለ ዋና ዋና ተግዲሮቶች 
ሲሆኑ ይህም በአምራች ዗ርፌ ያሇውን ዕምቅ አቅም ጥቅም ሊይ እንዲይውሌ አዴርጓሌ።         

በመሆኑም ዗ርፈ ዗ሊቂ የስራ ዕዴሌን ከመፌጠር፣ ውጭ ምንዚሪ ከማስገኘት፣ ገቢ ምርቶችን በሀገር 
ውስጥ ምርት ከመተካት፣ የሀገር ውስጥ ባሇሀብቶችን እና የውጭ ቀጥተኛ ኢንቨስትመንት ወዯ 
አምራች ዗ርፈ ከመሳብ አንጻር የታቀደ ግቦችን ማሳካት አሌተቻሇውም። 

በአጠቃሊይ ዗ርፈ ዗ሊቂ የኢኮኖሚ ዕዴገትና ሌማት ከማረጋገጥ አንጻር፣ በምርት ሰንሰሇቱ ሊይ 
አግባብነት ያሇውን ቴክኖልጂ በመጠቀም የግብዓት ብክነትንና ወጪን ከመቀነስ አኳያ፣ በኢኮኖሚ 
዗ርፍች መካከሌ ያሇውን ትስስር በማቀሊጠፌና በማጥበቅ በምርት ሰንሰሇቱ ሊይ ምርታማነትን 
ከጥራት ጋር በማዋሃዴ ተወዲዲሪነትን በጠንካራ መሠረት ሊይ ከመጣሌ  እና መዋቅራዊ ሇውጥ 
ከማምጣት እንዱሁም ሇአጠቃሊይ ኢኮኖሚው እያዯረገ ያሇው አስተዋጽኦ አሁንም ቢሆን በዜቅተኛ 
ዯረጃ ሊይ የሚገኝ ነው።  

በመሆኑም የመንግስት የፖሉሲና የሌማት ዕቅድች ሇማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ትኩረት የሰጠ ሆኖ 
የሚጠበቀውን ውጤት አሇማስመዜገቡ በስራ ሊይ ያለትን የፖሉስ አቅጣጫዎችና የኢንደስትሪ 
ስትራቴጂዎችን መፇተሽና ማሻሻሌ አስፇሊጊ ሆኗሌ። 

3. የፖሉሲው አስፇሊጊነት፣ መርሆዎች እና ዓሊማዎች 

3.1 የፖሉሲው አስፇሊጊነት 

የአምራች ኢንደስትሪ ፖሉሲ ማውጣት ያስፇሇገበት መሠረታዊ ምክንያቶች የሚከተለት 
ናቸው። 
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 ዗ርፈን ሇመምራት በ1994 ዓ.ም ተቀርፆ ሥራ ሊይ በዋሇው የኢንደስትሪ ሌማት ስትራቴጂ 
የታዩ የፖሉስ አቅጣጫዎች አፇፃፀም ክፌተቶችን ሇማስተካከሌና መፌትሔ ሇማስገኘት 
እንዱሁም ጊዛውን የዋጀ የፖሉሲ መርህና አቅጣጫ ሇውጥና ማሻሻያ ሇማዴረግ፣ 

 በሀገር በቀሌ የኢኮኖሚ ማሻሻያ (homegrown economic reform) የተቀመጡትን የፖሉስ 
አቅጣጫዎች አጣጥሞ ሇመምራት፣ ከ዗ርፈ ተሇዋዋጭ ባህሪያት ጋር የሚመጡ የምርት 
ስርዓት ሇውጦችን ሇማስተናገዴ እንዱሁም የ዗ርፈን መሌካም አጋጣሚዎችና የመሌማት 
አቅም በስፊት በመጠቀም በምርት ብሌጫ እና የተወዲዲሪነት ጽንሰ ሏሳብ/ፌሌስፌና ምርትና 
ምርታማነትን ሇማሳዯግና አሇም አቀፌ ተወዲዲሪነት ሇማረጋገጥ፣ 

 በወጪ ንግዴ ሊይ ብቻ አትኩሮ የነበረውን ከውጪ የሚገቡ ምርቶችን በሀገር ውስጥ ምርት 
መተካትን ባጣጣመ መሌኩ ሇመምራት፤ የግሌ ባሇሀብቱን በአምራች ኢንደስትሪው ውስጥ 
ያሇውን ተሳትፍ ሇማሳዯግ፣ የማበረታቻና ብዴር አቅርቦትን ውጤታማነት ሇማሳዯግ፤ 
የአካባቢና የተፇጥሮ ሃብትን መሠረት ያዯረገ ተመራጭና ተወዲዲሪ ምርት ማምረትን 
የተከተሇ የኢንደስትሪ ክሊስተር (አንከር ኢንደስትሪዎችን ማስፊፊት) አሰራር መከተሌ 
አስፇሊጊ በመሆኑ፣ 

 የአምራች ዗ርፈ ከላልች የኢኮኖሚ ሌማት ዗ርፍች ጋር ያሇውን ትስስርና ቅንጅት 
ሇማሳዯግ፣ የአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ ከላልች የ዗ርፌና የማክሮ ፖሉሲዎች ጋር 
በማስተሳሰር የሚፇሇገውን ውጤት እንዱያመጣ በማስፇሇጉ፣ 

 ግሌጽና ተጠያቂነትን የሚያረጋግጥ በቂ የፖሉሲ ማስፇፀሚያ ስትራቴጂዎችን (ፖሉሲውን 
የሚያስፇጽም ተቋማዊ አዯረጃጅትና ሃሊፉነት፣ የህግ ማቀፍችና አሰራሮችን፣ የሌማት 
ፕሮግራሞችን እና የክትትሌና ግምገማ ስርዓት) በመሇየት በፖሉሲው ውስጥ እንዱካተቱ 
ሇማዴረግ፣ 

 ሀገሪቱ ያሊትን ዕምቅ አቅም ሇመጠቀም የሚያስችሌ ወጥና ሁለን አቀፌ የአምራች ዗ርፌ 
ፖሉሲ ማውጣት አስፇሊጊ በመሆኑ፤ 

ይህ ፖሉሲ ተ዗ጋጅቷሌ። 

3.1. የፖሉሲው መርሆዎች 

የአምራች ኢንደስትሪ ፖሉሲዉን ውጤታማ ሇማዴረግ በሚከተለት መርሆዎች መሠረት 
የሚመራ ይሆናሌ። 

 ገበያ መር፦ የአምራች ኢንደስትሪ ሌማት የገበያ መር አቅጣጫ ይከተሊሌ። 

 በግለ ዗ርፌ የሚመራ፦ የግለ ዗ርፌ በአምራች ኢንደስትሪ ሌማት ውስጥ መሪ ተዋናይ 
ይሆናሌ። የአምራች ኢንደስትሪ ሌማት የሀገር ውስጥ አምራቾችን የሚያሳዴግ፣ የሀገር 
ውስጥና የውጪ ባሇሃብትን አቀናጅቶ መጠቀም እና የውጪ ቀጥተኛ ኢንቨስትመንትን 
የማስፊፊት አቅጣጫ ይከተሊሌ።  
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 ግሌፅ የመንግስት ሚና፦ መንግስት ምቹ የአምራች ኢንደስትሪ ስነ-ምህዲር መፌጠር 
በተሇይም የተቀናጀና የተናበበ የመንግስት አገሌግልት ማቅረብ ዋነኛ ሚናው ሲሆን 
በግለ ዗ርፌ ሉተገበሩ የማይችለ የአምራች ኢንደስትሪ ምርቶች እንዱሁም በግለ ዗ርፌ 
መተግበር የሚገባቸው ሆኖም ግን የግለ ዗ርፌ ያሌተሳተፇባቸው ስትራቴጂክ ተብሇው 
በሚሇዩ ምርቶች ሊይ አዋጪነቱን በጠበቀ መንገዴ እንዯ አምራች የገበያ ጉዴሇቱን 
ሇመሙሊት ከግለ ዗ርፌ ጋር በመቀናጀት ወይም በተናጥሌ ይሳተፊሌ፤ የግለ ዗ርፌ እና 
የገበያ አቅም ሲዲብር በሂዯት ይወጣሌ። 

 የኢንደስትሪ ክሊስተር፦ የአምራች ኢንደስትሪ ሌማት የተቀናጀ ግብዓት፣ ምርትና 
አገሌግልትን መሠረት ያዯረገ ኢንደስትሪ ክሊስተር ይከተሊሌ፣ ይህም የአካባቢ 
የተፇጥሮ ፀጋን ያገና዗በ፣ የከተማና ገጠር ትስስርን የሚያጠናክር እና ከአካባቢ ሌማት 
ዕቅዴ ጋር በተጣጣመ መንገዴ እንዱመራ ይዯረጋሌ። 

 ሇወጪና ተኪ ምርት የተመጣጠነ ትኩረት የሰጠ፦ የአምራች ኢንደስትሪ ምርቶች 
አንጻራዊ የምርት ብሌጫ እና ተወዲዲሪነትን መሰረት በማዴረግ ሇውጪ ገበያ 
በማቅረብና ከውጪ የሚገቡ ስትራቴጂክ ምርቶች በሀገር ውስጥ ምርት በመተካት 
የንግዴ ሚዚንን በጠበቀ መሌኩ ይመራሌ። 

 አካታችና ዗ሊቂ አምራች ኢንደስትሪ ሌማት፦ የፖሉሲው ትግበራ አካታችና ዗ሊቂ 
የአምራች ኢንደስትሪ ሌማትን ያረጋግጣሌ። 

 የተጣጣመ የሕግ ማዕቀፌ፦ ሀገራችን አባሌ የሆነችባቸውን የአካባቢያዊ፣ አህጉራዊ እና 
ዓሇም አቀፊዊ ስምምነቶችን ጋር በተጣጣመ ሁኔታ ይፇፀማሌ። 

3.2. የፖሉሲው ዓሊማዎች 

የአምራች ኢንደስትሪውን ምርታማነትና ተወዲዲሪነትን ማሳዯግ ዋናው የፖሉሲው አሊማ ሲሆን 
የሚከተለት ዜርዜር ዓሊማዎችም ይኖሩታሌ፦ 

 ሇአምራች ኢንደስትሪ ምቹ ሥነ-ምኅዲር መፌጠር፣  

 የአምራች ኢንደስትሪ የሀገር ውስጥ እና የውጪ ኢንቨስመንት መጠን ማሳዯግ፣  

 የአምራች ኢንደስትሪውን የሰው ሃይሌ ምርታማነት ማሳዯግ፣ 

 የአምራች ኢንደስትሪ ወዯ ከፌተኛ ቴክኖልጂ የምርት ስርዓት ማሻገር፣  

 የአምራች ኢንደስትሪ የማምረት አቅም፣ እሴት ጭመራ እና ጥራት ማሳዯግ፣ 

 የአምራች ኢንደስትሪውን የአካባቢ እና ማኅበራዊ አካታችነትና ዗ሊቂነት ማሳዯግ፣ ናቸው።  

4. የፖሉሲው ዋና ዋና ጉዲዮችና አቅጣጫዎች  

የአምራች ኢንደስትሪ ፖሉሲ ርዕይ፣ ግብና ዓሊማ ሇማሳካት በስራ ሊይ ያለትን የስትራቴጂና 
የፖሉስ አቅጣጫዎችና መርሆዎች መሰረታዊ ሇውጦች ሇማምጣት እንዱሁም ሇማስፊትና 
ሇማጠናከር እንዱያስችሌ ስዴስት ዋና ዋና የፖሉሲ ጉዲዮች ተነዴፇዋሌ። እነዙህም ማክሮ 
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ኢኮኖሚና የቢዜነስ ሥነ-ምህዲር፣ ፊይናንስ አቅርቦትና ተዯራሽነት፣ የሰው ኃብት ሌማትና 
አስተዲዯር፣ ቴክኖልጂና ኢኖቬሽን፣ የምርት ሌማትና ተወዲዲሪነት እና አካታችነትና ዗ሊቂነት 
ናቸው።  

4.1 ምርት ሌማትና ተወዲዲሪነት 

የአምራች ኢንደስትሪ ምርት ተወዲዲሪነት ማሳዯግ የኢንደስትሪ ሌማት ዋና አቅጣጫ ሲሆን 
ይህንን አቅም በመፌጠርም ምርቱ በሀገርና በዓሇምአቀፌ ገበያ ውስጥ በ዗ሊቂነት የመቆየት 
አቅሙ እንዱዲብር ያዯርገዋሌ። በመሆኑም የሀገራችን ኢንደስትሪ ሌማት ምርትን መሠረት 
ያዯረገ የኢንደስትሪ ክሊስተር አሰራር የተከተሇ፣ በተጠናከረ የግብዓት ምርት ሌማት ትስስር 
የሚዯገፌ ፣ ሇወጪ ንግዴና ሇተኪ ምርት ሌማትና ግብይት እንዱሁም ሇምርት ጥራት ሥራ 
አመራር ትኩረት የሚሰጥ ሆኖ መመራት ይኖርበታሌ፡፡   

4.1.1 ምርትን መሠረት ያዯረገ ኢንደስትሪ ክሊስተር አሰራር መ዗ርጋት  

የአምራች ኢንደስትሪ ምርት መሠረት አዴርጎ በተቀራራቢ አካባቢ በማሰባሰብ ማሌማት 
የግብዓት ምርት ትስስር ሇመፌጠር፣ የሰው ኃይሌ ሇመጠቀም፣ ሇገበያ ተዯራሽ ሇመሆን 
እንዱሁም የቴክኖልጂና እውቀት ሽግግር ሇማሳሇጥ ይረዲሌ። በተ዗ረጉ ኢንደስትሪ ዝን፣ 
የኢንደስትሪ መንዯር፣ የኢንደስትሪ ፓርክ፣ የተቀናጀ የአግሮአንደስትሪ ፓርክ እና የጥቃቅንና 
አነስተኛ ሼዴ ግንባታዎች ውስጥ እና ከዙያ ውጭም ያለ የአምራች ኢንደስትሪዎች 
የሚመጋገቡበትና የሚተሳሰሩበት አሠራርና ሥርዓት በተሟሊ ሁኔታ አሌተ዗ረጋም። የግብዓትና 
ምርት ግብይት ስርዓቱን ተከትሇው በተፇጥሮ የመሌማት ፀጋ ሊይ የተመሠረተ የኢንደስትሪ 
ሌማት በተሇይም በኢንደስትሪ ክሊስተር የተሰባሰቡ የአምራች ኢንደስትሪዎች የሚዯገፈበት 
አሠራርና ሥርዓት አሌተ዗ረጋም። የአምራች ኢንደስትሪ ግብዓት አቅርቦት በገቢ ንግዴ ሊይ 
እንዱንጠሇጠሌ በማዴረጉ የኢንደስትሪዎች የእሴት ጭመራን ዜቅተኛ እንዱሆን አዴርጎታሌ። 
በተመሳሳይም የኦርጋኒክ ክሊስተሮች አሌተስፊፈም፣ ይህም ወዯ ተመራጭ ኢንደስትሪ ሌማት 
አሊሸጋገረም። በመሆኑም እነዙህን ክፌተቶችና ተግዲሮቶች ሇመፌታት የሚከተለት የፖሉሲ 
አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ። 

 የአምራች ኢንደስትሪ ሌማት በኢንደስትሪ ክሊስተር አሠራር ሥርዓት እንዱመራ ይዯረጋሌ። 
ይህም ከኢንደስትሪ ማፕ ጋር የተናበበ ሆኖ ይመራሌ።  

 የአምራች ኢንደስትሪ ክሊስተር አሰራር የአካባቢውን የተፇጥሮ ሃብት መሠረት ያዯረገ 
ስትራቴጂክ ምርት ተኮር እንዱሆን ይዯረጋሌ። ምርቱም መሪና የተመራጭ (Anchor) 
ኢንደስትሪዎችን እንዱሁም ተወዲዲሪነትን እንዱያገናዜብ ይዯረጋሌ፣   

 የአምራች ኢንደስትሪ ክሊስተር አሠራር ሥርዓት የተፇጥሮ ክሊስተሮች የሚያሳዴግና 
የሚያሳትፌ ሆኖ እንዱመራ ይዯረጋሌ። 

4.1.2 የአምራች ኢንደስትሪ የግብዓት ምርት ትስስር ማረጋገጥ 

ተወዲዲሪ የአምራች ኢንደስትሪ ሇመገንባት በሀገር ውስጥ ግብዓት ሌማትና አቅርቦት ጋር  
የኋሌዮሽና የፉትዮሽ ትስስር ከፌተኛ አስተዋጾ ያበረክታሌ። ይህም እሴት ሰንሰሇትን መሠረት 
ያዯረጉ የመጀመሪያ ዯረጃ ምርት ሌማት፣ በተሇይም የግብርናና የማዕዴን እንዱሁም ተመጋጋቢ 
አምራች ኢንደስትሪዎች ሌማት እንዱስፊፊ ሇማዴረግ አሰራሮችን በመቀየስና የማበረታቻ 
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ሥሌቶችን በመንዯፌ የግብዓት ምርት ሌማትና ኢንደስትሪ ትስስር ማሳዯግ  እጅግ በጣም 
መሠረታዊ ተግባር መሆን ይኖርበታሌ። 

ሆኖም ግን የአምራች ኢንደስትሪ እና የግብዓት ምርት አቅርቦት ሌማትና ትስስር የተሟሊ 
የዴጋፌና የማበረታቻ አሠራርና ሥርዓት አሌተ዗ረጋም። በተሇይም የግብርና ምርት እዴገት 
ሇአምራች ኢንደስትሪ ግብዓት ፌሊጎት መሠረት አዴርጎ  የተመራ ያሌነበረ በመሆኑ ከቅርብ 
ጊዛ ወዱህ የኮንትራት ፊርሚንግ አሰራርን ተግባራዊ ሇማዴረግ የአሰራር ስርዓት እንዱ዗ጋጅ 
ሆኗሌ፡፡ በዙሁ አግባብ ግን ስርዓቱን በተሟሊ ሁኔታ ወዯ ተግባር የመሇወጥ ስራዎች 
ይቀሩታሌ። በተመሳሳይ ሇአምራች ኢንደስትሪ ግብዓት የሚሆኑ ማዕዴናት ማሌማትና 
ማበሌፅግ የሚችሌ የተሟሊ የአሠራር ሥርዓት አሌተ዗ረጋም። በላሊ መሌኩ በአምራች 
ኢንደስትሪው መካከሌ እሴት የተጨመረበትን ምርት ግብዓት ሌማትና ትስስር አሠራር 
ሥርዓት በሚገባው ዯረጃ አሌዲበረም። በዙህም ሇአምራች ኢንደስትሪው በቂ የሀገር ውስጥ 
ግብዓት ማቅረብ ባሇመቻለ ምክንያት ዜቅተኛ የማምረት አቅም አጠቃቀም እና ከውጪ በሚገቡ 
ግብዓቶች ሊይ ጥገኛ መሆን ከፌተኛ የውጪ ምንዚሪ ወጪ አስከትሎሌ።  

የአምራች ኢንደስትሪ በእያንዲንደ የእሴት ሰንሰሇት ከሚፇሇጉ የምርት ግብዓቶች (የሰው 
ኃይሌ፣ ጥሬዕቃ፣ ቴክኖልጂ፣ ዕውቀት ወ዗ተ) ከሀገር ውስጥ ኢኮኖሚ እንዱጠቀሙ ሇማስቻሌ 
ወይም ሇማረጋገጥ በቅዴሚያ የተወሰነ የሀገር ውስጥ ግብዓት አጠቃቀም ምጣኔ እና የማበረታቻ 
አሰራር በተሟሊ የሀገር ውስጥ ግብዓት አጠቃቀም ምጣኔ ስርዓት ባሇመመራቱ የአገር ውስጥ 
ግብዓትን የመጠቀም አቅምን ሇማነቃቃት እና የአቅርቦትን ጥራት ሇማሻሻሌ አሌተቻሇም። 
ምርታቸውን ሇወጪ ንግዴ እንዱሁም ከውጪ የሚገቡ ምርቶችን በሀገር ውስጥ ምርት 
የሚተኩ አምራቾች  የገዢዎቻቸውን ፌሊጎት በማሟሊት በገበያ ውስጥ ተወዲዲሪ መሆን 
ይኖርባቸዋሌ። ከሊይ የቀረቡትን የፖሉሲ ክፌተቶችና ተግዲሮቶች ሇመፌታት፣  

 በአምራች ኢንደስትሪውና የመጀመሪያ ዯረጃ ግብዓት አቅራቢ ዗ርፍች (በተሇይም ግብርናና 
ማዕዴን) የግብዓት ምርት ትስስር ሇመፌጠር የሚያስችለ ዴጋፌና የማበረታቻ አሠራርና 
ሥርዓት (የግብርና ምርት አምራችና አስመራች ግንኙነት ሇመወሰን የወጣ አዋጅ ቁጥር 
1289/2015 መተግበርን ጨምሮ) እንዱጠናከር ይዯረጋሌ። 

 በአምራች ኢንደስትሪዎች መካከሌ የግብዓት ምርት ትስስር ሇማጠናከር የሚያስችለ 
የዴጋፌና የማበረታቻ አሠራርና ሥርዓት (የታሪፌ ከሇሊዎች ማሻሻያን ጨምሮ) እንዱጠናከር 
ይዯረጋሌ። 

 የአምራች አንደስትሪ የሀገር ውስጥ ግብዓት አጠቃቀም ምጣኔ (local content) የተ዗ዋዋሪ 
የወጪ ንግዴን (deemed export) በሚያበረታታ መሌኩ እንዱመራ ይዯረጋሌ። ይህም 
በምርት መሠረት ያዯረገ ከኢንደስትሪ ክሊስተር አሠራር ጋር ይቀናጃሌ፣ ውጤታማና 
ተጠያቂነት የሰፇነበት የግብዓት ምርት ትስስር አሠራርና ሥርዓት እና የተቀናጀ መዋቅራዊ 
አዯረጃጀት ይጠናከራሌ።   

4.1.3 የአምራች ኢንደስትሪ የወጪ ንግዴ ማሳዯግ  

የአምራች ኢንደስትሪው የወጪ ንግዴ አመቺ የሆነ ጂኦግራፉያዊ አቀማመጥ እና ከቀረጥና ኮታ 
ነጻ የገበያ ዕዴልች አሟጦ በመጠቀም በግብርና ሊይ ተንጠሌጥል የሚገኘውን የሀገራዊ የውጭ 
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ምንዚሬ ግኝት ዴርሻ ሇማሳዯግ እንዱሁም ያሇማቋረጥ ተወዲዲሪነትና ምርታማነት ሇማረጋገጥ 
ወሳኝ ሚና አሇው።  

ሆኖም ግን የአምራች ኢንደስትሪ ሌዩ ባህሪያትን ያገና዗በ እና ትኩረት ያዯረገ የተሟሊ የወጪ 
ንግዴ ማስፊፉያ አሠራር ሥርዓት፣ በተሇይም ውጤታማና ተጠያቂነት ያሇው ተቋማዊ 
ቅንጅታዊ አሠራር አሇመ዗ርጋቱ እንዱሁም የወጪ ንግዴ ማስፊፉያና ማበረታቻ ሥርዓቶች 
ምርታማነት፣ ጥራትና ተወዲሪነትን በተሟሊ መሌኩ መዯገፌ አሌቻሇም። ይህም አምራች 
ኢንደስትሪው ዜቅተኛ የወጪ ንግዴ አፇፃፀም እንዱኖረው አዴርጎታሌ። እነዙህን ክፌተቶችና 
ተግዲሮቶች ሇመፌታት ከዙህ በታች የተ዗ረ዗ሩ የፖሉሲ አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ። 

 የአምራች ኢንደስትሪ የወጪ ንግዴ አቅም ሇመፌጠር በሚያግዜ መሌኩ አምራቾቹ 
ያመረቷቸውን ምርቶች በማሰባሰብ ወዯ ውጪ የሚሌኩበት የአሠራር ሥርዓት፣ በገበያ 
የተመራ የአምራች የወጪ ንግዴ ኮንሶርቲየም ማቋቋምን ጨምሮ እንዱኖር ይዯረጋሌ።  

 የአምራች ኢንደስትሪ ሌዩ ባህሪያትን ያገና዗በ የወጪ ንግዴ ማስፊፉያ የአሠራር ሥርዓት፣ 
ውጤታማና ተጠያቂነት ያሇው የተቋማት ቅንጅታዊ አሠራር ጨምሮ እንዱኖር ይዯረጋሌ። 

 የአምራች ኢንደስትሪ የወጪ ንግዴ የጎረቤትና አህጉራዊ አገሮችን የምርት እሴት ሰንሰሇት 
መሠረት ያዯረገ የዓሇም አቀፌ ተወዲዲሪነትን የሚያጎሇብት አስቻይ ሁኔታዎች አንዱፇጠር 
ይዯረጋሌ። 

4.1.4 ከውጪ የሚገቡ የአምራች ኢንደስትሪ ምርቶችን በሀገር ውስጥ ምርት መተካት  

የተሇያዩ ሀገራት ሌምዴ እንዯሚያሳየው የኢንደስትሪ መሰረትን ሇማስፊት፣ የሀገር ውስጥ 
ፌሊጎትን በጥራትና ተወዲዲሪነት ሇማሟሊት ብልም በ዗ሊቂነት ምርቱን ሇውጭ ገበያ የሚያቀርብ 
ጠንካራና ተወዲዲሪ ኢንደስትሪ መገንባት የቻለት ገቢ ምርት የሚተኩ ኢንደስትሪ ሊይ 
አትኩረው በሠሩት ሥራ ነው። የውጪ ንግዴ ከማስፊፊት ጎን ሇጎን በተመረጡ ምርቶች ሊይ 
ባተኮረና አዋጭ በሆነ መሌኩ በቂ አቅም ባሇባቸው ቦታዎች የተኪ ምርት ሥርዓትን መከተሌ 
ያስፇሌጋሌ። ይህም ሇወጪ ንግዴ ምርት ግብዓት የሚያገሇግለ እና ከፌተኛ የተኪ ምርት 
አቅም ያሊቸው የመጨረሻ ምርቶችን ያካተተ ነው።   

ከውጪ የሚገቡ ምርቶችን በሀገር ውስጥ ምርት መተካት ከሁሇተኛው የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን እቅዴ ጀምሮ የመንግሥት የፖሉስ አቅጣጫ ሆኖ የተቀመጠ ቢሆንም የተኪ 
ምርት አቅም ያሊቸውን ምርቶችና ግብዓቶች የሚሠሩ አምራቾችን የሚዯግፌ የተሟሊ የዴጋፌና 
የማበረታቻ አሠራርና ሥርዓት አሌተ዗ረጋም። በተሇይም የሀገር ውስጥ አምራቾች ከውጪ 
የሚገቡ በከፉሌ የተጠናቀቁ ግብዓቶችን ወዯ ሀገር ውስጥ በማስገባት ያሇቀሇት ምርት ሇማምረት 
የሚያዯርጉት እንቅስቃሴ በግብዓቶቹ ሊይ የተጠናቀቁ ምርቶች ሊይ ተዯራራቢ ታክስና ቀረጥ 
በበሇጠ ምጣኔ እንዱከፇሌባቸው መዯረጉ የፖሉሲው ክፌተት ማሳያዎች ናቸው። ይህም 
ሇከፌተኛ የገቢ ምርት ጥገኛ ኢኮኖሚ እንዱፇጠርና ሀገራዊ ንግዴ ሚዚን መዚባት አስከትሎሌ። 
በተጨማሪም ሇሀገር ውስጥ ፌጆታ የሚመረቱ ምርቶች ከውጪ በህጋዊና ህጋዊ ባሇሆነ መሌኩ 
የሚገቡ ዯረጃቸውን ያሌጠበቁ ምርቶች ጋር መወዲዯር እንዲይችለ አዴርጓቸዋሌ። በመሆኑም 
የሚከተለት የፖሉሲ አቅጣጨዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ። 
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 ከውጪ የሚገቡ የአምራች ኢንደስትሪ የተመረጡ ምርቶችን በሀገር ውስጥ ምርት 
ሇመተካት አስፇሊጊውን  ዴጋፌና ማበረታቻ በማዴረግ የምርት ተወዲዲሪነት እንዱረጋገጥ 
ይዯረጋሌ። 

 ከውጪ የሚገቡ ምርቶች ህጋዊነት እና የታሪፌ ከሇሊዎች እንዱሁም የምርት ግብይት ስራት 
እንዱጠናክር ይዯረጋሌ ።  

 የሀገር ውስጥ ምርት ማስተዋወቅና ማስፊፊት ሥራዎች ተጠናክረው ይሰራለ።  

4.1.5 የአምራች ኢንደስትሪ የምርት ጥራት ሥራ አመራር ሥርዓት ማጠናከር 

የአምራች ኢንደስትሪው በተሇይም በውጭ ገበያ ተወዲዲሪ እንዱሆን ገበያው የሚፇሌገውን ዯረጃ 
ሇማሟሊት የምርት ጥራቱን በ዗ሊቂነት ማሻሻሌ ይፇሌጋሌ።  በተመሳሳይም በሀገር ውስጥ 
የሚመረቱ ምርቶችን ሇማሳዯግ ከውጭ የሚገቡ ምርቶች የሚፇሇገውን የጥራት ዯረጃን 
እንዱያሟለ እና ተገቢ ዋጋ እንዱኖራቸው ማረጋገጥ ያስፇሌጋሌ። ሆኖም ግን የአምራች 
አንደስትሪ ምርት ጥራት ሥራ አመራር ሥርዓት የተሟሊ የማበረታቻና የማስፇፀሚያ አሠራር 
አሌተ዗ረጋም።  ከዙህ አንጻር የሚከተለት የፖሉሲ አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ። 

 የአምራች አንደስትሪ ምርት ጥራት ሥራ አመራር ስርዓት የሚዯግፌና የሚያበረታታ 
የአሰራር ስርዓት ይ዗ረጋሌ።  

 የምርት ጥራት ስራ አመራር ተግባራዊ ሇማዴረግ ጠንካራ የማስፇፀሚያ አሠራር እንዱኖረው 
ይዯረጋሌ። 

4.2 የሰው ኃይሌ ሌማት እና አስተዲዲር 

በኢንደስትሪ ባህሌ እና በሥራ አመራር ክህልት የዲበረ የሰው ኃይሌ ማቅረብ እንዱሁም 
የቀረበውን የሰው ኃይሌ መቅጠርና ምርታማነትን ማሳዯግ ያካትታሌ።  

4.2.1 የአምራች ኢንደስትሪ የሰው ኃይሌ ሌማትና ክህልት ማሳዯግ 

የሰው ኃይሌ ሌማት ከአምራች ኢንደስትሪ ሌማት አንፃር የተ዗ጋጀ ዕውቀትና ክህልት፣ 
የኢንተርፕርነርሺፕ ክህልት እና የኢንደስትሪ ባህሌን የተሊበሰ ሠራተኛ እንዱሁም በሥራ 
አመራር ብቃት የተገነባ የኢንደስትሪ አመራር ሇ዗ሊቂ የአምራች ኢንደስትሪ ዕዴገት 
የሚጫወተው ሚና ጉሌህ ነው። በሀገራችን የቴክኒክ ክህልትና የክህልተ-ሌቦና ሥሌጠና አግኝቶ 
በአምራች ኢንደስትሪዎች ሇመቀጠር ዜግጁ የሆኑ በቀሊለ ሉሠሇጥኑ የሚችለ ወጣቶች አለ።  

ሆኖም ግን የትምህርትና ሥሌጠና ማዕቀፍች ጥራት ያሇው የሰው ኃይሌ ማብቃትን 
የሚከታተሌበት አሠራር በተሟሊ መሌኩ አሌተ዗ረጋም። በመሆኑም የሚቀረጹ የትምህርት 
ካሪኩሇሞች የአምራች ኢንደስትሪውን ፌሊጎት በሚገባ ያሊገና዗ቡና የኢንደስትሪ ባህሌ 
መፌጠርን ጨምሮ በተግባር የተዯገፇ እንዱሁም የሥራ ፇጠራ(ኢንተርፕረነርሺፕ) ክህልትን 
የፇጠረ አሌነበረም። በተጨማሪም የኢንደስትሪ እና የከፌተኛ ትምህርትና ስሌጠና ተቋማት 
ትስስር የማበረታቻ፣ የባሇቤት እና የተጠያቂነት ማዕቀፌ አሇመ዗ርጋት ዋና ዋና ክፌተቶች 
ሆነው ተስተውሇዋሌ። በተመሳሳይ የቴክኖልጂ ሽግግር ስሌቶች ክህልትን በሚያሳዴግ መሌኩ 
የተጠናከረ የማስተግበሪያ አሠራር አሌተ዗ረጋም። ይህም የቴክኖልጂ ሽግግሩን አዜጋሚ 
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አዴርጎታሌ፤ አምራቹን ሇከፌተኛ የውጪ ምንዚሬ ወጪ ዲርጎታሌ። በላሊ መሌኩ ሇአምራች 
ኢንደስትሪ የሚያስፇሌጉ ክህልቶች በተሇይም በሌምዴ የዲበሩ ክህልቶችን ዯረጃና ዕውቅና 
የሚያረጋግጥ ሥርዓት በሀገራዊ የክህልት ማረጋገጫ ውስጥ አሌተካተተም። በዙህም ከአምራች 
ኢንደስትሪ ፌሊጎት ጋር የተስማማ በቂ የሠሇጠነ የሰው ኃይሌ ማቅረብ አሌተቻሇም። 
በአጠቃሊይ የሀገራችን የአምራች ኢንደስትሪ የሰው ኃይሌ ምርታማነት አሌተሻሻሇም። 
በመሆኑም የሚከተለት የፖሉሲ አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ፣ 

 የአምራች ኢንደስትሪ እና የከፌተኛ ትምህርት እና ስሌጠና ትስስር የሀገራዊ የተቋማት 
ትስስር የሕግ ማዕቀፌ በመመርኮዜ የማስፇፀሚያ መመሪያና ሥርዓት (ኢንተርንሺፕ፤ 
አፓረንትሺፕ፤ ኤክስተርንሽፕ፣ ሴት ሠሌጣኝና ምሩቃን ማብቃት እና ክህልትና ዕውቀት 
ያዲበሩ አምራቾች በከፌተኛ ትምህርት እና ስሌጠና ተቋማት የሚያስተምሩብት ሥርዓትን 
ጨምሮ) ይነዯፊሌ፣ የማበረታቻና የተጠያቂነት አሰራር ይ዗ረጋሌ፣  

 በከፌተኛ ትምህርት እና የስሌጠና ተቋማት፤ በኢንደስትሪ ምርምርና ሌማት ማዕከሊት እና 
በአምራች ኢንደስትሪ በጋራ የሚቀረጹ ካሪኩሇሞች የአምራች ኢንደስትሪ ፌሊጎትን (ጥራትና 
መጠን) የሚያሟሊ እና የኢንደስትሪ ባህሌን የሚያዲብር እንዱሆን የሚያስችሌ ሥርዓት 
ይ዗ረጋሌ።  

 የአምራች ኢንደስትሪ የቴክኖልጂ ሽግግር እና የቴክኖልጂና ኢኖቬሽን መፇሌፇያና 
ማበሌፀጊያ ስርዓቶች ክህልትን በሚያዲብር መሌኩ እንዱጠናከር ይዯረጋሌ።  

 የአምራች ኢንደስትሪውን የማኔጅመንትና ቴክኒካሌ ፌሊጎቶች መሰረት ያዯረገ የክህልት 
ሌማት ሇተሇዩ ዗ርፍች እንዱከናወን ይዯረጋሌ፣ አመራሩ በእውቀትና ክህልት እንዱመራ 
ዴጋፌና ማበረታቻ ይዯረጋሌ።  

4.2.2 የአምራች ኢንደስትሪ የሰው ኃይሌ አስተዲዯርና ምርታማነት ማሻሻሌ 

የአምራች ኢንደስትሪ መስፊፊት የሥራ ዕዴሌ አማራጮችን በማሳዯግ በፊብሪካዎች ውስጥ 
መሥራት በሂዯት የፊብሪካ አመራር እና ባሇቤት የመሆን እዴሌን የሚያጎናጽፌ ከመሆኑ አኳያ 
ከላልች አማራጭ ሥራዎች የበሇጠ ተመራጭ እንዯሚያዯርገው ይጠበቃሌ። መንግስት 
ሠራተኛውና አሰሪው ሇኢንደስትሪ ሌማት መፊጠንና በየዯረጃቸው ተጠቃሚ እንዱሆኑ በጋራና 
በቅንጅት እንዱረባረቡ በማዴረግ ረገዴ ከፌተኛ የአመራር ሚና እየተጫወተ ይገኛሌ።  

ሆኖም ግን በአምራች ኢንደስትሪ ውስጥ ተቀጥሮ መሥራት ያሇውን እዴሌና ስጋት ከላልች 
ሥራዎች ሠራተኛ ሇመሳብ የሚያስፇሌጉ የሥሌጠናና ግንዚቤ ማስጨበጫ አሠራርና ሥርዓት 
በተሟሊ ሁኔታ አሌተ዗ረጋም። በላሊ መሌኩ በስራ ሊይ ያሇው የአሠሪና ሠራተኛ አዋጅ 
የአምራች ኢንደስትሪውን የሰው ኃይሌ ሇመሳብ፣ ሇማቆየትና ምርታማነትን ሇማሻሻሌ 
እንዱሁም የዱሲፕሉን እርምጃዎችን ሇማስፇፅም ክፌተት ይታይበታሌ።  ምርታማነትን 
የማሻሻሌ ሥራ በዋናነት በመንግሥት ይሰራ የነበረ መሆኑ በተሇይም የግሌ ዗ርፈና 
የመንግሥት ቅንጅትን ባጠናከረ መሌኩ አሌተመራም። ይህም የአምራች ኢንደስትሪ የሰው 
ኃይሌ ምርታማነት አነስተኛ እንዱሆን አንደ ምክንያት ሆኗሌ። ስሇሆነም የሚከተለት የፖሉሲ 
አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይሆናለ።   
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 የአምራች ኢንደስትሪ የአሰሪና ሠራተኛ ግንኙነት ምርታማነት በሚያሳዴግ መሌኩ 
እንዱመራ ይዯረጋሌ።  

 የአምራች ኢንደስትሪው ሠራተኛ የሥራ ሊይ ዯህንነትና ጤንነት በጠበቀ መሌኩ እንዱመራ 
ይዯረጋሌ።  

 የአምራች ኢንደስትሪ የመንግስት፣ አሰሪና ሠራተኛ ግንኙነት ሥርዓት ይ዗ጋጃሌ። ይህም 
የአሰሪውና የሠራተኛውን መብትና ግዳታ ባገና዗በ ሁኔታ የሰው ኃይሌ ምርታማነት 
በሚያበረታታ መሌኩ ይሆናሌ።  

 የአምራች ኢንደስትሪውን ምርትና ምርታማነት ሇማሻሻሌ የሰው ሃይለን ውጤታማ 
የሚያዯርጉ የጥራትና የምርት አመራር ስሌቶች ተግባራዊ ይዯረጋለ። 

4.3 የቴክኖልጂና የኢኖቬሽን አቅም 

ቴክኖልጂና ኢኖቬሽን የአምራች ኢንደስትሪውን ምርታማነትና ተወዲዲሪነት ሇማሳዯግ 
እንዱሁም ወዯ ዗መናዊ ቴክኖልጂ የምርት ሥርዓት ሇማሻገር ወሳኝ ሚና አሇው። የቴክኖልጂ 
እና ኢኖቬሽን አቅም የሀገር ውስጥ የምርምር አቅም በማሻሻሌ ቴክኖልጂ መፌጠር፣ ማሌማት 
እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ ሇመጠቀም ከማስቻለም በሊይ በተመሳሳይ የቴክኖልጂ ሽግግርን 
የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂና ኢመርጂንግ ቴክኖልጂ በማሳዯግ ረገዴ ከፇተኛ ፊይዲ አሇው። 

4.3.1 የአምራች ኢንደስትሪ ምርምርና ሌማት አቅም ማሳዯግ 

ሇሀገራችን ቴክኖልጂ መቅዲትና ማሊመዴ፣ ማሻሻሌ፣ ማበሌፀግ፣ መፌጠርና ማሌማት 
እንዱሁም ውጤታማ በሆነ መሌኩ መጠቀም የሚቻሇው የተጠናከረ የምርምር ሥርዓት እና 
የሚመሇከታቸው ተዋንያን የሚጠበቅባቸውን ሚና ሲጫወቱ ነው፡፡ ሆኖም እስካሁን ያሇው 
አፇጻጸም ሲታይ የአምራች ኢንደስትሪ ምርምርና ሌማት የሚዯገፌበትና የሚመራበት የተሟሊ 
የህግ ማዕቀፌና የአሠራር ሥርዓት ካሇመ዗ርጋቱም በተጨማሪ የምርምር ባህሌ የሚዲብርበትና 
የሚበረታታበት የአሠራር ሥርዓት አሌተ዗ረጋም። የአምራች ኢንደስትሪን ያማከሇ የቴክኖልጂና 
ኢኖቬሽን መፇሌፇያና ማበሌፀጊያ የሚዯገፌበትና የሚመራበት እንዱሁም የግሌ ዗ርፈ 
በምርምርና ሌማት ተሳትፍ የሚያሳዴጉ የተሟሊ የአሠራር ሥርዓቶች አሌተ዗ረጉም። የአምሯዊ 
ንብረት ጥበቃ፣ የቴክኖልጂ ባሇቤትነት መብት ምዜገባና ጥበቃ እና የሮያሉቲ ክፌያ 
የሚመራበት የተሟሊ አሠራርና ሥርዓት አሌተጠናከረም። ይህም ሇአምራች ኢንደስትሪው በቂና 
የተሟሊ የሀገር ውስጥ ቴክኖልጂ እንዲይቀርብና አዲዱስ ቴክኖልጂና ኢኖቬሽን አንዲይስፊፊ 
ሆኗሌ።በመሆኑም እነዙህን ክፌተቶችና ተግዲሮቶች ሇመፌታት የሚከተለት የፖሉሲ 
አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይሆናለ። 

 የአምራች ኢንደስትሪ የምርምርና ሌማት ሥርዓት ሁለን ተዋንያን አሳታፉ ባዯረገ የግለን 
ምርምር ተሳትፍና ውጤታማነት እንዱያሳዴግ ይዯረጋሌ፣ የምርምርና ሌማት ተቋማት 
ውጤታማነትና ቅንጅታዊ አሰራር አንዱ዗ረጋ ይዯረጋሌ። 

 የምርምርና የቴክኖልጂ ውጤቶችን ወዯ ገበያ፣ ምርትና አገሌግልት የሚሸጋገሩበት 
የቴክኖልጂ ኮሜርሻሊይዛሽን አሰራር ይጠናከራሌ። 
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 የአምራች አንዱስትሪው በሀገር ውስጥ የሚሇሙ ምርምርና የቴክኖልጂ ውጤቶች 
እንዱጠቀሙ ዴጋፌና ማበረታቻ ይዯረጋሌ። 

 የአምራች ኢንደስትሪው ከምርምር፣ የከፌተኛ ትምህርት እና ስሌጠና ተቋማት ጋር 
የምርምርና ሌማት ሥራዎችን በአጋርነት የሚያካሂደበት አሰራር ይጠናከራሌ፣ ይዯገፊሌ። 

 የአምራች ኢንደስትሪን ያማከሇ የቴክኖልጂና ኢኖቬሽን መፇሌፇያና ማበሌፀጊያ ማዕከሊት 
እንዱፇጠሩና እንዱጠናከሩ ይዯረጋሌ። 

 የቴክኖልጂ ባሇቤትነት መብት ምዜገባና ጥበቃ እና የሮያሉቲ ክፌያ ሥርዓት እንዱጠናከር 
ይዯረጋሌ።  

4.3.2 የአምራች ኢንደስትሪ ቴክኖልጂ ሽግግር ማሳዯግ 

የአምራች ኢንደስትሪው በዓሇማቀፌ ዯረጃ ተወዲዲሪ እንዱሆን ከሚያስችለት ጉዲዮች አንደ 
ተስማሚ የሆነ የቴክኖልጂ አቅርቦት ማመቻቸት እና ተጠቃሚ ማዴረግ ነው። የሀገራችን 
ሁሇንተናዊ ሌማት የሚጠይቀው የቴክኖልጂ ግብዓት በተሇይ ኢንደስትሪው በማቆጥቆጥ ሊይ 
ያሇና ጀማሪ በመሆኑ ቅዴሚያ ትኩረት የተሰጠው የቴክኖልጂ አጠቃቀም ነው።  

በነባሩ ፖሉሲና የማስፇጸሚያ አሠራር ሥርዓቱ ሊይ የአምራች ኢንደስትሪ የቴክኖልጂ 
ሽግግር፣ የቴክኖልጂ ተቋማትን ቅንጅታዊ አሰራርን ጨምሮ የሚዯገፌበትና የሚመራበት 
የተሟሊ አሠራር ሥርዓት አሌተ዗ረጋም። የአምራች ኢንደስትሪ ቴክኖልጂን ከውጪ 
ሇማስገባትና ሇመጠቀም በተሟሊ አሠራር ሥርዓት አሌተጠናክረም። የአምራች ኢንደስትሪ 
ቴክኖልጂ አጠቃቀም ሇማሻሻሌ እና ሇመዯገፌ የሚያስችሌ አሠራር ሥርዓት ተ዗ርግቶ ሥራ 
ሊይ አሌዋሇም። ጉሌበትን በሰፉው የሚጠቀሙ የአምራች ኢንደስትሪዎች ቴክኖልጂ እና 
ጉሌበት አጠቃቀም የሚኖረውን መስተጋብር የሚመራበት አሠራር ሥርዓት አሌተ዗ረጋም። 
በመሆኑም የአምራች ኢንደስትሪ በቂና የተሟሊ ቴክኖልጂ አሌቀረበም፣ የቴክኖልጂ ሽግግሩም 
በሚፇሇገው ሌክ አሌተጓ዗ም። እነዙህን ክፌተቶችና ተግዲሮቶች ሇመፌታት የሚከተለት 
የፖሉሲ አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ። 

 የአምራች ኢንደስትሪ የቴክኖልጂ ፌኖተ ካርታ ይሻሻሊሌ፣ ይህም የአምራች ኢንደስትሪ 
ውጤታማ ቴክኖልጂዎችን ሇመምረጥ፣ ሇማስገባት፣ ሇመጠቀም፣ ሇማሻሻሌ፣ ሇመፌጠር 
እንዱሁም ሇማስወገዴ የሚያስችሌ ሥርዓት ይ዗ረጋሌ፤ ውጤታማና ከሀገራችን ተጨባጭ 
ሁኔታ ጋር የሚዚመደ ቴክኖልጂዎች ከውጭ ሀገር በሽግግር ወዯ ሀገር ውስጥ ሲገቡ ዋጋና 
የአገሌግልት ጊዛን ሇመገመት የሚያስችሌ ሥራ እንዱሰራ ዴጋፌ ያዯርጋሌ። 

 የአምራች ኢንደስትሪ የቴክኖልጂ ሽግግር ይጠናክራሌ፣ የቴክኖልጂ ተቋማት 
ውጤታማነትና ቅንጅታዊ አሠራር ሥርዓት እንዱጠናከር ይዯረጋሌ። 

 የአምራች ኢንደስትሪ የቴክኖልጂና ኢኖቬሽን ፓርኮች እንዱፇጠሩና እንዱጠናከሩ ይዯረጋሌ።  

 የአምራች ኢንደስትሪ የቴክኖልጂ መረጃና እውቀት አስተዲዯር ሥርዓት ይ዗ረጋሌ። 
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4.3.3 የአምራች ኢንደስትሪ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂና ኢመርጂንግ ቴክኖልጂ አጠቃቀም 
ማሳዯግ 

የአምራች ኢንደስትሪ ሌማት ተወዲዲሪ ሆኖ እንዱቀጥሌ የቴክኖልጂ ዕዴገትና አጠቃቀምን 
ሇማሳዯግ ዗መናዊ የሆኑ የመገናኛ ኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂዎችን በመጠቀም አቅም መገንባት 
አስፇሊጊ ነው። ሆኖም ግን የአምራች ኢንደስትሪ በዓሇም ገበያ ውስጥ በዋጋና በጥራት ተወዲዲሪ 
ሇመሆን የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂን እንዱጠቀሙ የሚያበረታታና የሚያስተዲዴሩበት ሥርዓት 
በተሟሊ መሌኩ አሌተ዗ረጋም። በዙህም ምክንያት የአምራች ኢንደስትሪ ኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጂ አጠቃቀም ዜቅተኛ ዯረጃ ሊይ አስቀምጦታሌ። ይህም የምርት ተወዲዲሪነት ሊይ 
አለታዊ ተፅዕኖ ፇጥሯሌ። በላሊ መሌኩ የኢመርጂንግ ቴክኖልጂ ሊዯጉም ይሁን በማዯግ ሊይ 
ሊለ ሀገራት እኩሌ ዕዴሌ የሚሰጥባቸው ሁኔታዎች በስፊት ይታያሌ።  እነዙህም ባዮ 
ቴክኖልጂ፣ ናኖ ቴክኖልጂ፣ ማቴሪያሌ ሳይንስ እንዱሁም ሰው ሰራሽ አስተውልት (አርቴፉሻሌ 
ኢንቴሇጀንስ) እና የመሳሳለት ናቸው። በሀገራችን በዙህ ዗ርፌ ብዘ አቅም ቢኖርም በአግባቡ 
ጥቅም ሊይ አሌዋሇም። በመሆኑም የሚከተለት የፖሉሲ አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ። 

 በተመረጡ አምራች ኢንደስትሪ የሶስተኛው የኢንደስትሪ አብዮት ሊይ በመመርኮዜ ወዯ 
አራተኛ የኢንደስትሪ አብዮት እንዱሻገር የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂን እና ኢመርጀንግ 
ቴክኖልጂ እንዱጠቀሙ ዴጋፌና ማበረታቻ ይዯረጋሌ። 

 ከሀገራዊ የአርተፉሻሌ ኢንተሉጀንስ የፖሉስ ማእቀፌ ጋር የተጣጣመ እና ሇሰው ኃይሌ 
አጠቃቀምና ማህበራዊ አካታችነት ትኩረት እንዱያዯረግ ይዯረጋሌ።  

 የአምራች ኢንደስትሪ ኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂን አጠቃቀምና አስተዲዯር የማበረታቻና ዴጋፌ 
አሠራርና ሥርዓት ይ዗ረጋሌ። 

 የአምራች ኢንደስትሪ የኢመርጀንግ ቴክኖልጂ አጠቃቀምና አስተዲዯር የማበረታቻና ዴጋፌ 
አሠራርና ሥርዓት ይ዗ረጋሌ።   

4.4 የፊይናንስ አቅርቦትና ተዯራሽነት 

ሇአምራች ኢንደስትሪ በቂና ውጤታማ ፊይናንስ ሇማቅረብ የተጠናከረ የብዴር አቅርቦት፣ 
የውጪ ምንዚሪ ፣ የመዴን ሽፊን እና ባንክ-ነክ ያሌሆኑ ላልች የፊይናንስ ምንጮችን መጠቀም 
ያስፇሌጋሌ።   

4.4.1 ሇአምራች ኢንደስትሪ የብዴር አቅርቦት ማሳዯግ 

ሇአምራች ኢንደስትሪ የረዥም ጊዛ የፕሮጀክት እና የሥራ ማስኬጃ ብዴር በበቂ መጠንና ዋጋ 
በቀሌጣፊና ግሌፅ የሆነ አሠራር መ዗ርጋት ያስፇሌጋሌ። ሆኖም ግን የሌማት ባንክ ሇአምራች 
ኢንደስትሪ በቂ የረጅም ጊዛ የፕሮጀክት እና የአጭር ጊዛ የሥራ ማስኬጃ ብዴር ሇማቅረብ 
ከንግዴ ባንኮች ጋር በቅንጅት ሇመሥራት የሚያስችሌ የተሟሊ አሠራር ሥርዓት አሌተ዗ረጋም። 
የብዴር አቅርቦት ሂዯቱ ረጅም፣ ከፌተኛ ወጪን የሚጠይቅ እና ግሌፅነት የሚጎሇው በመሆኑ 
የተሳሇጠ አገሌግልት ማቅረብ አሌተቻሇም። የዴህረ ብዴር ዴጋፌና ክትትሌ አሠራር ሥርዓት 
ውጤታማ አሌነበረም። በተጨማሪም የሌማት ባንክ ሇጥቃቅንና አነስተኛ አምራቾች 
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የሚያቀርበው የሉዜ ማሽን የፊይናንስ የተንዚዚ ሂዯትና የተቀመጡት ቅዴመ ሁኔታዎች 
የታሇመሇትን ዓሊማ ግብ እንዲይመታ የሚያዯርግ ነው። የንግዴ ባንኮች የአምራች ኢንደስትሪው 
የሚፇሌገውን የረጅም ጊዛ የፕሮጀክት ብዴር በሰፉው ሇማቅረብ የብዴር ዴርሻ በህግ ገዯብ 
ታጥሯሌ። የንግዴ ባንኮች ሇአምራች ኢንደስትሪው የሥራ ማስኬጃ ብዴር ከማቅረብ ይሌቅ 
የአጭር ጊዛ ትርፌ ወዯ ሚያስገኙ እና ስጋታቸው ዜቅተኛ ወዯሆነ እንዯ ንግዴ ዓይነት ዗ርፍች 
ሊይ ማተኮራቸው ሇ዗ርፈ በቂ የሥራ ማስኬጃ ብዴር እንዲይኖር አዴርጓሌ። በተጨማሪም 
ከሚሰጡት ብዴር አንፃር ከፌተኛ የሆነ የብዴር መያዣ ዋስትና ይጠይቃለ። በዙህም የባንክ 
዗ርፈ ከአምራች ኢንደስትሪው ፌሊጎት አንፃር በቂና ውጤታማ ብዴር ማቅረብ አሌቻሇም። 
በመሆኑም እነዙህን የፖሉሲ ክፌተቶችና ተግዲሮቶች ሇመፌታት፣  

 የአምራች ኢንደስትሪዎችን የብዴር አቅርቦት ሇማሻሻሌ የፖሉሲ ባንክና ንግዴ ባንኮች ዗ርፈ 
ካሇው ሁሇንተናዊ አስተዋፅኦ አንፃር የሚያበረታታ የብዴር ዴርሻ አንዱያዴግ እና የብዴር 
አይነቶች እንዱሰፈ ይዯረጋሌ። 

 የአምራች ኢንደስትሪዎችን የብዴር አቅርቦት የብዴር ዋስትና ቋሚ ያሌሆኑ ንብረቶችን 
እንዱያካትት ይዯረጋሌ።  

 ባንኮች የአምራች ኢንደስትሪውን ሉዯግፌ የሚችሌ የብዴር እና የፊይናንስ የአሰራር ስርዓት 
እንዱኖራቸው ይዯረጋሌ። 

 ራሱን የቻሇና የፖሉስ ተግባር የሚወጣ የአምራች ኢንደስትሪ ባንክ ይቋቋማሌ።  

4.4.2 ሇአምራች ኢንደስትሪ የውጪ ምንዚሪ አቅርቦት ማሳዯግ 

የአምራች ኢንደስትሪው ሇማምረቻ መሳሪያና መሇዋወጫ እና ግብዓት የውጪ ግዢ ሇመፇጸም 
የውጭ ምንዚሪ የሚፇሌግ ዗ርፌ ነው። በተሇያዩ ጊዛያት የወጪ ንግዴን ሇማበረታታት 
የሚወጡ የውጪ ምንዚሪ አሠራሮች የውጭ ምንዚሬ አስተዲዯሩ የአምራች ኢንደስትሪውን ሌዩ 
ባህሪ ያሊገነ዗ቡ መሆን ሇአምራች ኢንደስትሪ በቂና የተሟሊ የውጪ ምንዚሪ ማቅረብ እንዲይቻሌ 
አዴርጓሌ። በተሇይም የአምራች አንደስትሪ ግብዓት አስመጪዎች የውጪ ምንዚሪ አቅርቦት 
እጥረትን ሇመቅረፌ የተከተለት መንገዴ የሀገር ውስጥ ምርቶችን በተሇይም የግብርና ምርቶች 
በከፌተኛ ዋጋ በመሰብሰብ ሇወጪ ንግዴ በአነስተኛ ዋጋ ወይም በኪሳራ ማቅረብ የተከተሇ ሲሆን 
ይህንን ሇማካካስ ከውጪ የሚገቡ የኢንደስትሪ ግብዓቶች ዋጋ ሊይ በመጫን ሇአምራች 
ኢንደስትሪው ፇታኝ ሆኗሌ። ከወጪ ንግዴ የሚገኘውን የውጭ ምንዚሬ የአምራች ኢንደስትሪ 
የውጪ ንግዴ ምርቶች ሇማምረት የሚያግዘ ግብዓቶችን ሇማስገባት ከመጠቀም ይሌቅ ከፌተኛ 
የትርፌ ህዲግ ሊሊቸው የአገሇግልትና የቅንጦት ቁሳቁሶችን ከውጪ ሇማስገባት በመዋለ 
የአምራች ኢንደስትሪውን በከፌተኛ ሁኔታ እየጎዲው ይገኛሌ። በላሊ መሌኩ የባንኮች የውጪ 
ምንዚሪ አቅርቦትና አጠቃቀም መከታተያ ሥርዓት አሇመ዗ርጋቱ እንዱሁም ኢንደስትሪውን 
ከፉት አዴርጎ የንግዴ ቢዜነሳቸውን እንዲይዯጉሙ የሚያዯርግ የተጠናከረ የቁጥጥር ሥርዓት 
አሌተ዗ረጋም። በዙህም ሇአምራች ኢንደስትሪ በቂና የተሟሊ የውጪ ምንዚሪ ማቅረብ 
እንዲይቻሌ አዴርጓሌ። በመሆኑም እነዙህን ችግሮች ሇመቅረፌ የሚከተለት አቅጣጫዎች 
የሚተገበሩ ይሆናሌ፤ 
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 የአምራች ኢንደስትሪውን ሌዩ ባህሪ ባገና዗በ መሌኩ የውጪ ምንዚሪ አቅርቦት አሠራር 
ሥርዓት እንዱሻሻሌ ይዯረጋሌ።  

 አምራች ኢንደስትሪዎች ከወጪ ንግዴ የሚያስገኙትን የውጭ ምንዚሬ ሇራሳቸው 
የሚጠቀሙበት ወዯ ሀገር ውስጥ በሚያስገቡት የግብዓት መጠን እና የሚያስፇሌጋቸውን 
የካፒታሌ እቃዎች ፊይናንስ ሇማዴረግ በሚያስችሌ መሌክ እንዱጣጣም ይዯረጋሌ። 

 ሇአምራች ኢንደስትሪው የሚቀርበው የውጪ ምንዚሬ ኢንደስትሪው ከሚያስገኘው ወይም 
ከሚያዴነው የውጪ ምንዚሪ መጠን አንፃር መከታተያ ሥርዓት ይ዗ረጋሌ፣ ይህም ከውጤት 
ተኮር ማበረታቻ ሥርዓት ጋር የተናበበ ይሆናሌ። 

 ሇአምራች ኢንደስትሪ አማራጭ የውጪ ምንዚሪ አቅርቦት ሥራ ሊይ እንዱውሌ ይዯረጋሌ።  
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4.4.3 ሇአምራች ኢንደስትሪ የመዴን ሽፊን ማሳዯግ 

የአምራች ኢንደስትሪው በአመራረቱ ቀሌጣፊ፣ ተወዲዲሪና ትርፊማ ሆኖ ሇመቀጠሌ በማምረቻ 
ፊሲሉቲዎቻቸው በሚፇጠሩ ችግሮች፣ የማምረቻ መሳሪያ ብሌሽት፣ የምርት ስርጭት፣ 
የሠራተኛ ዯህንነት፣ የፖሇቲካና የማክሮ ኢኮኖሚ ጉዲዮች በስጋት የታጠረ ነው። ሇዙህም 
አስተማማኝ የመዴን ሽፊን ይፇሌጋሌ።  

በዙህም መንግሥት በኢንደስትሪ ፖሉሲው የአምራቹና ሠራተኛ ማህበራዊና ዯህንነት 
ሇማረጋገጥ የኢንሹራንስና ጡረታ አገሌግልት ማስፊፊት፣ ከኢንሹራንስና ጡረታ አገሌግልት 
የሚገኘውን ቁጠባ ሇኢንቨስመንት ፊይናንስ የሚውሌበትን ቀሌጣፊ ሥርዓት መንግሥት 
መፌጠር እንዯሚኖርበት ያስቀመጠ ቢሆንም ሇአምራች ኢንደስትሪው የተሟሊ የኢንሹራንስ 
ሽፊን የሚያገኝበት አሠራር አሌተ዗ረጋም። በተጨማሪም ሇአምራች ኢንደስትሪው ከግጭት ጋራ 
የተያያዘ ጉዲቶችን ማካካሻ ክፌያ ተገዲሮቶች ይታያለ። ይህም የኢንቨስተመንት ፌሰቱን 
ይገዴባሌ። እነዙህን ችግሮች ሇመቅረፌ የሚከተለት አቅጣጫዎች የሚወሰደ ይሆናሌ። 

 የኢንሹራንስ ተቋማት ሇአምራች ኢንደስትሪው የተሟሊ የኢንሹራንስ ሽፊን እንዱያቀርቡ 
ዴጋፌና ማበረታቻ ይዯረጋሌ። 

4.4.4 ሇአምራች ኢንደስትሪ ባንክ-ነክ ያሌሆኑ ላልች የፊይናንስ አቅርቦት ማሳዯግ 

ከመዯበኛው የባንክ ብዴር አገሌግልት አሰጣጥ ውጭ ያለ ላልች የፊይናንስ አቅርቦት አይነቶች 
ማስፊት የአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፈን በተሻሇ ሁኔታ በፊይናንስ ሇመዯገፌ ትሌቅ አማራጭ 
የሚፇጥር ነው።  በሀገራችን የፊይናንስ አቅርቦት በአብዚኛው የተንጠሇጠሇው በባንክ ዗ርፌ 
ሲሆን የአምራች ኢንደስትሪው በአማራጭ ሉጠቀምበት የሚያስችሌ ላልች ባንክ-ነክ ያሇሆኑ 
የፊይናንስ አቅርቦት አሌተሰፊፊም። እነዙህን ችግሮች ሇመቅረፌ የሚከተለት አቅጣጫዎች 
የሚወሰደ ይሆናሌ። 

 ሇአምራች ኢንደስትሪ አማራጭ የፊይናንስ አቅርቦት በተሇይም የረጅም ጊዛ ፊይናንስ 
ከካፒታሌ ገበያ እንዱያገኙ ይዯረጋሌ። ይህንን የፖሉሲ አቅጣጫ ሇመተግበር የሼር ገበያ፣ 
ቬንቸር ካፒታሌ፣ የመሳሪያ ሉዜ፣ ግምጃ ቤት ሰነዴ፣ የፕሮጀክት የወጪ ፊይናንስን፣ 
የኮንትራት ማኑፊክቸሪንግ ጨምሮ ሇአምራች ኢንደስትሪ አማራጭ የፊይናንስ አቅርቦት 
አሠራርና ሥርዓት ይ዗ረጋሌ፣  

 ከጡረታ፣ ኢንሹራንስና ማህበራዊ ዋሰትና የሚሰበሰቡ ገን዗ቦች ሇአምራች ኢንደስትሪ 
አማራጭ የፊይናንስ ምንጭ ሆኖ ስጋትን ባገና዗ብ መሌኩ ከባንኮች ጋር ተቀናጅቶ 
የሚሰራበት አሠራር ሥርዓት ይ዗ረጋሌ። 

4.5 የማክሮ ኢኮኖሚና ቢዜነስ ስነ-ምህዲር 

የአምራች ኢንደስትሪው ምርታማና ተወዲዲሪ እንዱሆን ተገማች የማክሮ ኢኮኖሚና አስቻይ 
የቢዜነስ ሥነ-ምህዲር መፌጠር ዋና የፖሉሲ ጉዲይ ሲሆን የፖሉሲ ጉዲዩ አቅጣጫዎች 
በዜርዜር እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ።  
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4.5.1 ሇአምራች ኢንደስትሪ ሌማት የተረጋጋ የማክሮ ኢኮኖሚ ሁኔታ  

የተረጋጋ የማክሮ ኢኮኖሚ ሁኔታ ሇአምራች ኢንደስትሪ ሌማት እጅግ ተፇሊጊ ከሆኑ 
መሠረታዊ ሁኔታዎች አንደ ነው። መንግሥት የተረጋጋ ማክሮ ኢኮኖሚ ሇመፌጠር የዋጋ 
ግሽበትን፣ የወሇዴ ምጣኔና የውጭ ምንዚሬ ተመንን በተመሇከተ የተሇያዩ የህግ ማዕቀፍችን 
አውጥቶ ሲተገብር ቆይቷሌ። ሆኖም የማክሮ ኢኮኖሚ ፖሉሲዎችና ስትራቴጂክ ትግበራዎች 
የማክሮ ኢኮኖሚ መረጋጋትን በሚፇሇገው መሌኩ አሌፇጠረም። የዋጋ ግሽበት ከነጠሊ አሀዜ 
በሊይ መሆኑ፣ የውጪ ምንዚሪ ፖሉሲ ተገማች አሇመሆንና የአቅርቦት እጥረት፣ የዕዲ ጫና 
እንዱሁም ሇመንግስት ኢንቨስትመንትና ሇአገሌግልት ዗ርፌ ያዯሊ የፊይናንስ ሥርዓት 
መፇጠሩን ሇአብነት መመሌከት ይቻሊሌ። ይህም ባሇሃብቱ  በረዥም ጊዛ ኢንቨስትመንት 
ከመሳተፌ ይሌቅ በአጭር ጊዛ ትርፌ በሚያስገኙ የኢኮኖሚ እንቅስቅሳሴዎች ሊይ እንዱያተኩር 
አዴርጎታሌ። በላሊ መሌኩ የውጪ ምንዚሬ ፖሉሲ ትግበራ የአምራች ኢንደስትሪውን 
በሚያበረታታ መሌኩ አሌተመራም። በሀገር ውስጥ እንዱሁም በአሇም አቀፌ ዯረጃ የሚከሰቱ 
የኢኮኖሚና ፖሇቲካዊ አሇመረጋጋትን የሚመሌስ የማክሮ ኢኮኖሚ ስጋት ስራ አመራር ሰርዓት 
በተገቢው መሌኩ አሌተመራም። እነዙህን የፖሉሲ ክፌተቶች እና በ዗ርፈ ሊይ የተፇጠረውን 
ተግዲሮት ሇመፌታት የሚከተለት የፖሉሲ አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ፣ 

 መንግስት የአምራች ኢንደስትሪ ሌዩ ባህሪ በተሇይም ከፌተኛ የመዋሇንዋይ ፌሰት 
የሚያስፇሌገው እንዱሁም ውጤቱንም ሇማየት ረዥም ጊዛ መጠየቁን ባገና዗በ መሌኩ 
የአምራች ኢንደስትሪውን የሚዯግፌ የተረጋጋና ተገማች የማክሮ ኢኮኖሚ አሰራር ስርዓት 
ይ዗ረጋሌ።   

 ዜቅተኛ የዋጋ ግሽበት፣ ተገማችና የተረጋጋ የውጪ ምንዚሪ ተመን፣ የወሇዴ ምጣኔ እና 
ሚዚናዊ የፊይናንስና የሀብት ፌሰት እንዱኖር በማዴረግ ሇአምራች ኢንደስትሪው ዴጋፌ 
ይዯረጋሌ።  

 በሀገር ውስጥ እንዱሁም በዓሇም አቀፌ ዯረጃ የሚከሰቱ የኢኮኖሚና ፖሇቲካዊ 
አሇመረጋጋትን መቋቋም የሚያስችሌ የማክሮ ኢኮኖሚ ስጋት የሥራ አመራር ተግባራዊ 
ይዯረጋሌ። 

 የማክሮ ኢኮኖሚ አስቻይ ሁኔታዎች ሀገሪቱ ያሊትን ዕምቅ አቅምና በአሇም አቀፌ ዯረጃ 
ተወዲዲሪ የምትሆንባቸውን ምርቶች በሚዯግፌና በሌዩ ሁኔታ ያሇባቸውን መዋቅራዊና አቅም 
አጠቃቅም ክፌተት ሇመፌታት በሚያስችሌ መሌክ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ። 

4.5.2 4.1.2 ሇአምራች ኢንደስትሪ ሌማት አስቻይ የንግዴ ሥራና ኢንቨስትመንት ሥነ-
ምህዲር   

ምቹ የንግዴ ሥራ ከባቢ መፌጠር በአምራች ኢንደስትሪው ቀጣይነት ያሇው ኢንቨስትመንት 
እንዱኖር እንዱሁም የምርት ተወዲዲሪነትን ሇማሳዯግ የሚያስችሌና የሚያበረታታ ዜቅተኛው 
መስፇርት ነው። መንግስት የአምራች ኢንደስትሪ ሌማት በግሌ ዗ርፈ የሚመራ በተሇይም 
የውጪ ቀጥተኛ ኢንቨስትመንትን መሳብ ሊይ ያተኮረ እና ከሀገር ውስጥ ባሇሃብት ጋር መዋዕሇ-
ንዋይ ማፌሰስን የሚያበረታታ አሰራር ዗ርግቷሌ። የኢንደስትሪ ፓርኮች አስተዲዯር አዋጅ 
የፓርኮች ሌማት በመንግስትና በግሌ ዗ርፈ እንዱስፊፊ አመቺ ሁኔታዎችን ፇጥሯሌ። በየጊዛው 
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የተሻሻለት የኢንቨስትመት እና የንግዴ ሕጎች ቀሌጣፊ የንግዴ ሥራ ስርዓት ዯረጃን ሇማሻሻሌ 
የተወሰደ እርምጃዎች ሇአምራች ኢንደስትሪው ተጨማሪ አስቻይ ሁኔታዎችን ፇጥረዋሌ። 
የአምራች ኢንደስትሪ ሌዩ ባህሪያትን ባገና዗በ ሁኔታ የሀገር ውስጥ አምራች ዴጋፌና 
ማበረታቻ፣ የክህልትና ቴክኖልጂ ሽግግር፣ የውጭ ኢንቨስተሮች ጥራት ክትትሌ እና የግብዓት 
ትስስር በተጠናከረ የአሰራር ስርዓት መምራት ያስፇሌጋሌ። 

የአምራች ኢንደስትሪ የንግዴ ሥራና ኢንቨስትመንት ከባቢ (የፓርኮችና ላልች የኢኮኖሚ ዝን 
መ዗ርጋትን ጨምሮ) ቀሌጣፊና ግሌፅ እንዱሆን በማዴረግ የግሌ ኢንቨስትመንት ማስፊፊት 
ያስፇሌጋሌ። ይህም የውጪ ቀጥተኛ ኢንቨስትመንት፣ የሀገር ውስጥ አምራች እና የውጪና 
የሀገር ውስጥ አምራች ሽርክናን ባገና዗በ ሁኔታ የአምራች ኢንደስትሪ ኢንቨስትመንት መሳብ 
አስፇሊጊ ነው። እንዱሁም የአምራች ኢንደስትሪ የታክስ ምዜገባ እና የዯረሰኝ ግብይት ቁጥጥር 
ስርዓት የሚያስተሳስር የአሰራር ስርዓት ማጠናከር አስፇሊጊ ነው። የአምራች ኢንደስትሪ 
የማምረቻ ቦታ አቅርቦት አሰራር በተሇይም የመንግስት የኢንደስትሪ ፓርኮች ሇውጪ ንግዴ 
ኢንቨስትመት ትኩረት ከማዴረጉ በተጨማሪ ከውጪ የሚገቡ ምርቶች በሀገር ውስጥ ምርት 
መተካት ሊይ የተሳተፈ የሀገር ውስጥ አምራች ኢንደስትሪዎችን በተጠናከረ መሌኩ 
ማበረታታትና መዯገፌ ያስፇሌጋሌ። የመንግስት ኢንቨስትመንት በግለ ዗ርፌ ሉተገበሩ 
የማይችለትን ስትራቴጂክ ምርቶች አዋጪነቱን ባገና዗በ መንገዴ የገበያ ጉዴሇቱን መሙሊት 
እንዱሁም የመንግስትና የግለን ዗ርፌ አጋርነት በሚያበረታታና በሚያሰፊ መሌኩ መምራት 
አስፇሊጊ ነው። ከዙህ አንጻር የሚከተለት የፖሉሲ አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይሆናለ። 

 የአምራች ኢንደስትሪ ኢንቨስትመንት ማስፊፉያ ስርዓቱ የ዗ርፈን ሌዩ ባህሪያት ባገና዗በ 
መሌኩ ይ዗ረጋሌ። ይህም የሀገር ውስጥ አምራች፣ የውጪ ቀጥተኛ ኢንቨስትመንት፣ 
የውጪና የሀገር ውስጥ አምራች ሽርክና እና የኮንትራት ማኑፊክቸሪንግ በሚያበረታታ 
መሌኩ የአሰራር ሥርዓቶች ይ዗ረጋለ፣ ይጠናከራለ። 

 የግሌ ዗ርፈ በአምራች ኢንደስትሪ ሌማት ከመንግስት ጋር በጋራ የሚሰራበትን ግንኙነት 
ሇማጠናከር የአምራች ኢንደስትሪ ምክር ቤት ከሁለም የአምራች ዗ርፈ ማህበራት 
በማውጣጣት ይቋቋማሌ።    

 የሀገር ውስጥ አምራች ኢንደስትሪ ኢንቨስትመንት የሚያሳዴግ አስራር ሥርዓት ይ዗ርጋሌ።  

 የአምራች ኢንደስትሪ የታክስ ምዜገባ እና የዯረሰኝ ግብይት ቁጥጥር ሥርዓት የሚያስተሳስር 
የአሰራር ሥርዓት እና የንግዴ ሥራ ሇመስራት የሚያስችሌ ምቹ ሁኔታ ሇመፌጠር የ዗ርፈን 
ሌዩ ባህሪያት ባገና዗በ መሌኩ እንዱሻሻሌ ይዯረጋሌ።   

 የኢንደስትሪ ፓርክና የክሊስተር ማዕከሊት አሰራር በግለ ዗ርፌ እንዱሁም በግለና በመንግስት 
የጋራ ቅንጅት እንዱሇማና እንዱመራ ይዯረጋሌ፣ የቴክኖልጂና ክህልት ሽግግር እና የግብዓት 
ምርት ትስስር እንዱጠናከር ዴጋፌና ማበረታቻ ይዯረጋሌ።   

 የመንግስት ኢንቨስትመንት በግሌ ዗ርፈ ሉሰሩ የማይችለትን ዗ርፍች እንዱሁም የግለ ዗ርፌ 
ሉሳተፌባቸው የሚችለ ሆኖም ግን የግለ ዗ርፌ ያሌተሳተፇባቸው የኢንደስትሪ ምርቶች  
በቅዴመ አዋጭነትና የውጤታማነት መከታተያ የተጠናከረ ሥርዓት በመ዗ርጋት መንግስት 
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ስትራቴጂክ በሆኑ ምርቶች ሊይ ብቻውን ወይም ከግሌ ባሇሃብቱ ጋር በቅንጅት የገበያ 
ጉዴሇቱን ይሞሊሌ። የግለ ዗ርፌ እና የገበያ አቅም ሲዲብር በሂዯት ይወጣሌ።   

4.5.3 4.1.3 ሇአምራች ኢንደስትሪ ሌማት የመሬትና የማምረቻ ቦታ አቅርቦት ማሳዯግ  

መሬት የአምራች ኢንደስትሪውን ዕዴገት ሇማሳካት ስትራቴጂክ የመሠረተ ሌማት ሲሆን 
በሚፇሇገው መጠንና ፌጥነት ማቅረብ የተመቻቸ የቢዜነስ ምህዲር ሇመፌጠር ወሳኝ ነው። ነገር 
ግን መሬት ሇአምራች ኢንደስትሪ የሚከሇሌበትና በኢንቨስትመንት አይነቶች ተሇይተው በምን 
ያህሌ ዋጋ እና መጠን መሬትን ማግኘት እንዯሚቻሌ የሚያሳይ አሠራር ሥርዓት 
አሌተ዗ረጋም። ይህም የመሬት አቅርቦት የአካባቢውን ማህበረሰብ ሇ዗ሊቂ ሌማትና ተጠቃሚነት 
አካታችነትን ያሊገና዗በ እና የመሬት ማካካሻ ሥርዓት የግሌፅነትና ወጥነት (በተሇይም በፇዯራሌ 
እና በክሌሌና በከተማ አስተዲዯር ተዋረዴ መዋቅር ጨምሮ) ክፌተት ፇጥሯሌ። በመሆኑም 
መሬት ሇአምራች ኢንደስትሪው የማቅረብ ሂዯት ረዥም፣ ግሌፅነት የጎዯሇው እና ሇብሌሹ 
አሰራር የተጋሇጠ እንዱሆን አዴርጎታሌ። የማምረቻ ቦታ አቅርቦት አሠራር በተሇይም 
የመንግሥት የኢንደስትሪ ፓርኮች ሇውጪ ንግዴ ሊይ ብቻ በማተኮሩ በተኪ ምርት ሊይ 
የተሳተፈ የሀገር ውስጥ አምራቾችን የሚያበረታታና የሚያሳትፌ አሌነበረም። በላሊ መሌኩ 
ሇጥቃቅንና አነስተኛ አምራቾች የማምረቻ ቦታ አቅርቦት የአሠራር ሥርዓት የግሌፅነትና 
ተጠያቂነት ማዕቀፌ በተሟሊ መሌኩ አሌተቀመጠም። ስሇሆነም በዙህ ፓሉሲ ማዕቀፌ ውስጥ 
በመሆን፤ 

 የአምራች አንደስትሪዎች የመሬትና የማምረቻ ቦታ አቅርቦት የኢንደስትሪ ማፕን 
የተመርኮ዗ ሆኖ የኢንደስትሪ ክሊስተሮችንና የአካባቢዎችን ዕምቅ ኢንደስትሪ አቅም 
ያሊቸውን አካባቢዎች ጋር የተሳሰረ እንዱሆን ይዯረጋሌ። 

 የኢንደስትሪ ክሊስተሮች የአካባቢ ሌማት ዕቅዴ ጋር እንዱጣጣም እና ከመሬት/የማምረቻ 
ቦታ፣ የውሃ፣ የኤላክቲሪክ ሃይሌ አቅርቦት፣ የመኖሪያ ቤት ሌማት እና ማህበራዊ 
አገሇግልት አቅርቦት ጋር በተቀናጀ ሁኔታ እንዱመራ ይዯረጋሌ።  

 ሇኢንደስትሪ ሌማት የሚሆን መሬት ከይገባኛሌ ነፃ ተዯርጎ፣ ሁለም መሰረተ ሌማቶች 
ተሟሌተውሇት በዜቅተኛ ዋጋ በ዗ርፈ ሇሚሳተፈ ባሇሀብቶች ይቀርባሌ። 

 በየዯረጃው የሚገኙ የክሌሌና የከተማ አስተዲዴሮች ሇኢንደስትሪ ሌማት የሚሆን መሬት 
ሇኢንደሰትሪ ፓርክ፣ ሇሌዩ የኢኮኖሚ ዝኖች እና ሇኢንደስትሪ ከተከሇለ ቦታዎች ውጭ 
ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች መሬት እንዱያቀርቡ ዴጋፌ ይዯረጋሌ። 

 ሇአነስተኛና ጥቃቅን የአምራች ዗ርፌ ኢንተርፕራይዝች ሌማት የሚሆን የመስሪያና የመሸጫ 
ቦታ በየዯረጃው ባለ የመንግስት አካሊት አንዱቀርብ ይዯረጋሌ። 

 ሇአምራች ኢንደስትሪ ሌማት የሚቀርቡ የኢንደስትሪ ፓርክ የሌዩ ኢኮኖሚ ዝን እንዱሁም 
ከዙህ ውጭ በግሌ ባሊሀብቱ የሚሇሙ መሬቶች የአካባቢውን የመሌማት ፀጋ መሰረት ያዯረጉ 
እንዱሆኑ ይዯረጋሌ። 
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 የአምራች አንደስትሪዎች የመሬትና የማምረቻ ቦታ አቅርቦት በፋዯራሌ፣ በክሌሌና በከተማ 
አስተዲዯር ተዋረዴ መዋቅር ተጠያቂነት ያሇበት፣ ባሇሃብቱ የተሰጠውን የመሥሪያ ቦታ 
ሇታሇመሇት ዓሊማ ማዋለን የሚያረጋግጥ፣ የአካባቢውን ማህበረሰብ ሇ዗ሊቂ ሌማትና 
ተጠቃሚነት አካታችነትን ያገና዗በ እና አፊጣኝ ምሊሽ የሚሰጥና ግሌጽ አሠራር እንዱ዗ረጋ 
ይዯረጋሌ።  

4.5.4 4.1.4 ሇአምራች ኢንደስትሪ ሌማት የኤላትሪክ ኃይሌ አቅርቦት ማሳዯግ  

ሇአምራች ኢንደስትሪ አስተማማኝ የሃይሌ አቅርቦት ማረጋገጥ ሇኢንደስትሪው ዕዴገት 
የማይተካ ሚና አሇው። መንግሥት የኤላክትሪክ ሃይሌ ሇአምራች ኢንደስትሪ ሇማቅረብ 
የተሇያዩ የታዲሽ ኃይሌ ምንጮችን በመጠቀም ኃይሌ ማመንጨትና ማሰራጨት በስፊት 
ቢያከናውንም የአምራች ኢንደስትሪዎች አስተማማኝ (በቂና ያሌተቆራረጠ) የኃይሌ አቅርቦትን 
የሚመራበት በአምራቹና በኃይሌ አቅራቢው መካከሌ የተቀናጀ የአስራር ስርዓት አሌተ዗ረጋም። 
በተጨማሪም የአምራች ኢንደስትሪው ሇአዲዱስና ማስፊፉያ ኢንቨስትመንት የሚያስፇሌገውን 
ኃይሌ ሇመ዗ርጋት የሚያስችለ መሠረተ ሌማቶች ሇመገንባት የሚያስችሌ የማበረታቻና 
የማስፇፀሚያ አሠራር ሥርዓት አሌዲበረም።  

በመሆኑም የአምራች ኢንደስትሪውን አስተማማኝ የኃይሌ አቅርቦት እንዲይኖረው እና 
ሇተዯጋጋሚ የኃይሌ መቆራረጥ ዲርጎታሌ፤ ይህም ዜቅተኛ የአቅም አጠቃቀም እና ከፌተኛ 
የማሽን ብሌሽት በማስከተሌ ኢንደስትሪው ዜቅተኛ ምርታማነት እንዱኖረው ካዯረጉት 
ምክንያቶች መካከሌ አንደ ሆኗሌ። ከዙህ አንጻር በቀጣይ የሚከተለት አቅጣጫዎች ተግባራዊ 
ይዯረጋለ፣ 

 የአምራች አንደስትሪዎችን የኃይሌ ፌሊጎት መሰረት ያዯረገ፣ በቂና ያሌተቆራረጠ እና 
የኢንደስትሪ ክሊስተርን የተከተሇ የኃይሌ አቅርቦት እንዱኖር ይዯረጋሌ።  

 የአምራች አንደስትሪዎች የኃይሌ አቅርቦት በፋዯራሌና በክሌሌ ተዋረዴ መዋቅር ተጠያቂነት 
ያሇበት፣ አፊጣኝ ምሊሽ የሚሰጥና ግሌጽ አሠራር የሚከተሌ እንዱሆን ይዯረጋሌ። 

 የአምራች ኢንደስትሪ አማራጭ ኃይሌ የሚያመነጭበትና የሚጠቀምበት ማበረታቻና ዴጋፌ 
ይዯረጋሌ፣ እንዱሁም የፊይናንስ አቅርቦት ይመቻቻሌ።   

 በአምራች ኢንደስትሪውና በኃይሌ አቅራቢው መካከሌ የኃይሌ ግዥና ሽያጭ የውሌ 
ስምምነት (በኃይሌ መቆራረጥ ምክንያት የሚመጡ ጉዲቶችን ተጠያቂ የሚያዯርግ እና ምሊሽ 
የሚሰጥበት አሰራርን ጨምሮ) ሥርዓት ይ዗ረጋሌ።  

4.5.5 ሇአምራች ኢንደስትሪ ሌማት የትራንስፖርትና ልጂስቲክስ አቅርቦት ማሻሻሌ  

የአምራች ኢንደስትሪ ሌማት ስኬታማነት ሇማረጋገጥ ከሚያስፇሌጉ አስቻይ ሥነ ምህዲር አንደ 
አስተማማኝ የትራንስፖርትና ልጀስቲክስ አገሌግልት በተመጣጣኝ ዋጋና ቅሌጥፌና ከ዗ርፈ ሌዩ 
ባህሪያት ጋር በተስማማ ሁኔታ ማቅረብ ሲቻሌ ነው። ሇዙህም መንግሥት የመንገዴ መረብ 
ማስፊት በተሇይም ዯረጃውን የጠበቀ የመንገዴ ዜርጋታና ጥገና አካሂዶሌ። ይሁን እንጂ 
የሀገራችን የትራንስፖርትና ልጅስቲክስ አገሌግልት ዜርጋታ የኢንደስትሪ ሌማቱን የተከተሇ 
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አሇመሆን እንዱሁም የአገሌግልት አሰጣጥ ዯረጃና ብቃት ዜቅተኛ መሆን፣ ከላልች ተወዲዲሪ 
ሀገራት ጋር ሲታይ ከፌተኛ ዋጋ የሚያስከፌሌ መሆኑ እንዱሁም የተሟሊ የኃሊፉነትና 
ተጠያቂነት የአሠራር ሥርዓት አሌተ዗ረጋም። በተጨማሪም የልጀስቲክስ አገሌግልት አቅርቦት 
ውስን በሆኑ አገሌግልቶች ሊይ የተንጠሇጠሇ በመሆኑ ዗መናዊ የምርት ማጓጓዥያ፣ ፓኬጂንግ፣ 
የመጋ዗ን አስተዲዯር አገሌግልት፣ የትራንስፖርት አስተዲዯር አገሌግልት እና የኢንቬንቶሪ 
አስተዲዯርን ማቅረብ የሚያስችለ አሠራሮች በበቂ ሁኔታ አሊዯጉም። ይህም የአምራች 
ኢንደስትሪ የወጪና ገቢ ንግዴ እንዱሁም የሀገር ውስጥ የግብዓት ምርት ትስስር ሇማሳሇጥ 
ትሌቅ የ዗ርፈ ተግዲሮት ሆኗሌ። እነዙህን ዋና ዋና የፖሉሲ ክፌተቶችና ተግዲሮቶች ሇመፌታት 
የሚከተለት የፖሉሲ አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ፣ 

 የአምራች አንደስትሪዎች የትራንስፖርት ዜርጋታና አገሌግልት አቅርቦት የወጪና ገቢ 
ንግዴ እንዱሁም የሀገር ውስጥ የግብዓት ምርት ትስስር ሇማሳሇጥ የሚያግዜ ዗መናዊ 
የትራንስፖርት አገሌግልቶች እንዱስፊፊ ይዯረጋሌ።  

 የአምራች አንደስትሪዎች ልጂስቲክስ ዜርጋታ እና አገሌግልት አቅርቦት የኢንደስትሪ 
ሌማት የተከተሇ እና የሚዯግፌ እንዱሆን ይዯረጋሌ።  

 በየዯረጃው የኢንደስትሪ ግብዓቶች የሚገኙባቸውን አካባቢዎችና አግሮ ኢንደስትሪዎችን 
የሚያስተሳስሩ መጋቢ መንገድች እና የትራንስፖርትና ልጂስቲክስ መሰረተ ሌማቶች 
ቅዴሚያ ተሰጥቷቸው እንዱሇሙ ይዯረጋሌ። 

 የአምራች አንደስትሪዎች የወጪና ገቢ ንግዴ እንዱሁም የሀገር ውስጥ የግብዓት ምርት 
ትስስር ሇማሳሇጥ የሚያግዜ ዗መናዊና ተጨማሪ ልጂስቲክስ አገሌግልቶች እንዱስፊፈ 
ይዯረጋሌ፣ ይህም በግለ ዗ርፌ እና በመንግሥት ጠንካራ አጋርነት እንዱ዗ረጋ ይዯረጋሌ።   

4.5.6 ሇአምራች ኢንደስትሪ የጉምሩክ አገሌግልት አቅርቦት ማሻሻሌ  

የአምራች ኢንደስትሪ የገቢና ወጪ ንግዴ ሇማሳሇጥ የጉምሩክ አገሌግልት አንደ አስቻይ ሁኔታ 
ነው። መንግስት አገሌግልቱን በተገቢው መንገዴ ሇማቅረብ እና አሇም አቀፌ የንግዴ እንቅስቃሴ 
ከዯረሰበት የዕዴገት ዯረጃ ጋር ሇማጣጣም የተሇያዩ ማሻሻያዎች ተተግብረዋሌ። የአምራች 
ኢንደስትሪ ሌዩ ባህሪያትን ያገና዗በና ቀሌጣፊ የጉምሩክ አሰራር በተሇይም የማምረቻ ግብዓት 
ትመና ፣ የግብዓት ምርት ጥምርታ፤ የግዢ ዯረሰኝ ትክክሇኛነት የሚያረጋግጥ የአሰራርና 
ቁጥጥር ሥርዓት እና የዴህረ እቃ አወጣጥ ኦዱት ስርዓት ማ዗መን ያስፇሌጋሌ። በተጨማሪም 
የማምረቻ ግብዓት ትመና ክህልት፣ ግሌፅና ወቅታዊ የጉምሩክ ዋጋ መረጃ፣ የጉምሩክ ባሇሙያ 
እና የጉምሩክ አስተሊሊፉ ተጠያቂነት፣ የቀረጥና ታክስ ዴህረ ክፌያ፣ የተገሌጋዮች የአገሇግልት 
መስጫ ጊዛ ስታንዲርዴ፣ የተመረጡ የሌዩ መብት ተጠቃሚዎች አገሌግልት፣ የጉምሩክ 
መጋ዗ን አስተዲዯር እና ኮንትሮባንዴ ቁጥጥር ማሻሻሌ አስፇሊጊ ናቸው። በመሆኑም የሚከተለት 
የፖሉሲ አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ። 

 የጉሙሩክ አገሌግልቱን በተገቢው መንገዴ ሇማቅረብ እና ዓሇም አቀፌ የንግዴ እንቅስቃሴ 
ከዯረሰበት የዕዴገት ዯረጃ ጋር ሇማጣጣም የአምራች ኢንደስትሪ ሌዩ ባህሪያትን ያገና዗በ 
የተሟሊ የአሠራር ሥርዓት በመ዗ርጋት የማምረቻ ግብዓት ትመና፣ የጉሙሩክ አሠራር 
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ሥርዓት (ዴህረ እቃ አወጣጥ ኦዱት እና የግዢ ዯረሰኝ ትክክሇኛነት ማረጋገጫ) እና የሥራ 
ሂዯት ቀሌጣፊ እንዱሆን ይዯረጋሌ። 

4.5.7 የአምራች ኢንደስትሪ የማበረታቻ ስርዓት ውጤት ተኮር ማዴረግ 

መንግስት የአምራች ኢንደስትሪ ሌማትን ሇማፊጠን እና ሇባሇሃብቱ የተመቻቸ ሁኔታን 
ሇመፌጠር የተሇያዩ የማበረታቻ ሥርዓቶችን ዗ርግቷሌ። የማበረታቻ ሥርዓቶቹ የአምራች 
ኢንደስትሪውን ሌዩ ባህሪያት ያገና዗ቡ እና የማበረታቻው ውጤታማነት የሚሇካበት ሥርዓት 
መ዗ርጋት አስፇሊጊ ነው። የሚ዗ረጋው ውጤት ተኮር የማበረታቻ ስርዓት የሀገር ውስጥ 
ባሇሃብትን በሰፉው በሚስብና በሚያበረታታ መሌኩ መምራት ያስፇሌጋሌ። ይህም የመንግስትን 
ውስን ሃብት በአግባቡ ሇማስተዲዯር ብልም የሊቀ አፇፃፀም የሚያስመ዗ግቡ አምራች 
ኢንደስትሪዎችን ሇይቶ በማበረታታት ሇ዗ርፈ ዕዴገት ቀጥተኛ አስተዋፅፆ እንዱያበረክት 
ያስችሇዋሌ።  

 የአምራች ኢንደስትሪ የማበረታቻ ሥርዓት የሀገር ሀብትን በሚቆጥብና ሇ዗ርፈ ዕዴገትና 
ውጤታማነት የሚጠበቅበትን አስተዋፅኦ እንዱያበረክት ሆኖ በውጤት ሊይ የተመረኮ዗ 
የማበረታቻ ሥርዓት ይተገበራሌ፤ ጠንካራ ክትትሌና ቁጥጥር ስርዓት ይ዗ረጋሌ። 

 ሀገሪቱ ያሊትን ዕምቅ አቅምና በአሇም አቀፌ ዯረጃ ተወዲዲሪ በምትሆንባቸው ምርቶች ሊይ 
ሇሚሳተፈ ባሇሀብቶች በተሇየ ሁኔታ የማበረታቻ ስርዓት ተጠቃሚ የሚሆኑበት ስርዓት 
ይ዗ረጋሌ። 

4.5.8 ሇአምራች ኢንደስትሪ የተመቸ ግሌፀኝነትና ተጠያቂነት የሰፇነበት የመንግስት 
አገሌግልት ማቅረብ 

የመንግስት አገሌግልት በተዋረዴ መዋቅሮች ግሌጽ፣ ውጤታማ፣ ፇጣንና፣ በሕግና 
በአስተዲዯራዊ ሂዯት ተጠያቂነት ያሇበት አገሌግልት እንዱሰጡ ማዴረግ የአምራች 
ኢንደስትሪውን ሇማስፊፊት አንደና ዋነኛው መዯሊዴሌ ነው። መንግስት ጠንካራ የአመራር 
ሚና የሚጫወትበት አቅጣጫ እና ግሌፅ፣ ተጠያቂና ቀሌጣፊ አገሌግልት ማቅረብ፣ ሌማትን 
የሚዯግፌ የግብር እና መረጃ ሥርዓት መ዗ርጋት እንዱሁም ቀሌጣፊ የፌትህ አስተዲዯር 
ሥርዓት መፌጠር ሇኢንደስትሪ ቀጣይነት ያሇው ሚና ወሳኝ በመሆኑ የሲቪሌ ሰርቪስ ማሻሻያ 
ጨምሮ የተሇያዩ ሥርዓቶች ተተግብረዋሌ። የአምራች ኢንደስትሪ ሌዩ ባህሪያትን ያገና዗በ 
የመንግስት አገሌግልት ሉያቀርብ የሚችሌ የመንግስት ሠራተኛ ተጨማሪ የማትጊያና 
ተጠያቂነት (ውጤታማነት መከታተያ) ሥርዓት መ዗ርጋት አስፇሊጊ ነው። የመንግስት ተቋማት 
በተዋረዴና በጎንዮሽ ተናበውና ተቀናጅተው የሚሰሩበት የቅንጅትና ተጠያቂነት አሰራር 
መ዗ርጋትና የተሌዕኮ ግጭት ማስቀረት ቀሌጣፊና ተጠያቂ የሆነ የመንግስት አገሌግልት እና 
ሇባሇሀብቱ በቂ ዴጋፌና ክትትሌ ሇማካሄዴ ወሳኝ ነው። የአምራች ኢንደስትሪ ምርታማነትና 
ተወዲዲሪነትን የሚመራ የመንግስት ከፌተኛ ውሳኔ ሰጪ አካሌ መምራትና የአምራች 
ኢንደስትሪ ንቅናቄ መፌጠር ይጠይቃሌ።  

 የአምራች ኢንደስትሪውን የሚዯግፈ የመንግሥት አገሌግልቶች አቅርቦት አሠራር ሥርዓት 
እንዱጠናከር ይዯረጋሌ፣ የአምራች ኢንደስትሪው በጠንካራ ቁጥጥር ሥርዓት እና በተቀናጀ 
ተቋማዊ አዯረጃጀት እና በመንግስት ከፌተኛ ውሳኔ ሰጭ አካሊት እንዱመራ ይዯረጋሌ።    
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 የአምራች ኢንደስትሪውን የሚዯግፈ የመንግስት ተቋማት በተዋረዴና በጎንዮሽ ተናበውና 
ተቀናጅተው የሚሰሩበት የቅንጅትና ተጠያቂነት አሰራር ይ዗ረጋሌ። 

 የአምራች ኢንደስትሪ የመንግስት አገሌግልት አቅርቦት ስርዓት የተሳሇጠና የተሰናሰሇ የአንዴ 
መስኮት አገሌግልትን ማጠናከር፣ የመንግስት አገሌግልት ጥራት ስራ አመራር፣ የዱጂታሌ 
አገሌግልት፣ የተገሌጋዮች የአገሌግልት መስጫ ጊዛ ስታንዲርዴ፣ የተመረጡ የሌዩ መብት 
ተጠቃሚዎች አገሌግልት ጨምሮ ይሻሻሊሌ፣  

4.6  የአካባቢ እና ማህበራዊ አካታችነትና ዗ሊቂነት  

የአምራች ኢንደስትሪ ሌማትን አካታችነትና ዗ሊቂነት ማረጋገጥ ዗ርፇ ብዘ ጉዲዮች በመሆኑ 
ከሊይ በቀረቡት ዋና ዋና ፖሉሲ ጉዲዮች ውስጥ ተካተው የሚተገበሩ ይሆናለ። በመሆኑም 
የአምራች ኢንደስትሪ የአካባቢ ዗ሊቂነት ሇማሳዯግ እና የሴቶች፣ ወጣቶችና አካሌ ጉዲተኛ 
ተሳትፍ፣ አበርክቶና ተጠቃሚነትን ሇማረጋገጥ የሚያስችለ የፖሉስው ጉዲዮችና አቅጣጫ 
ተሇይተዋሌ።  

4.6.1 የአምራች ኢንደስትሪ የአካባቢ ዗ሊቂነት ማሳዯግ 

የአምራች ኢንደስትሪዎች የአመራረት ስሌት ከአካባቢ ጋር የተዚመዯ፣ የማኅበረሰቡን ዯኅንነት 
የሚጠብቅ ማዴረግ እንዱሁም ዓሇም ዓቀፊዊ የአካባቢ ስምምነቶች ያገና዗በ እና ሀገራዊ የአካባቢ 
ሕጎችና መመ዗ኛ መስፇርቶችን ማሟሊት ሇ዗ርፈ ዕዴገት ወሳኝ ሚና አሇው። የአምራች 
ኢንደስትሪ ዗ሊቂ የማምረት ሂዯት እንዱከተሌ እና ግብዓት ወይም ምርት ዯጋግሞ ጥቅም ሊይ 
የሚያውሌ፣ ግብዓት መጠን የሚቀንስና በተገቢው መንገዴ የሚያስወግዴ (በተሇይም ኬሚካሌ) 
እና ዜቅተኛ ተረፇ ምርት ያሇው ሆኖ ምርታማነትን የሚያሳዴግ እና የአካባቢ ብክሇት የሚቀንስ 
ይሆናሌ። መንግስት የአካባቢ ፖሉሲ ማዕቀፌ እና ሇአየር ንብረት የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚ 
ስትራቴጂ ተተግብሮ ዗ሊቂ የአምራች ኢንደስትሪ ሌማት የሚዯግፌና የሚያበረታታ ሥርዓት 
ተ዗ርግቷሌ።  

ይሁን እንጂ የአምራች አንደስትሪ ሰርኩሊር ምርት ሥርዓትን፣ ዗ሊቂና አረንጓዳ ማምረት 
ሂዯትን ጨምሮ ሇማሳዯግ የተሟሊ ዴጋፌና ማበረታቻ እና የማስፇፀሚያ አሰራር እንዱሁም 
የተቀናጀ ተቋማዊ አዯረጃጀት አሌተ዗ረጋም። በዙህም የአምራች ኢንደስትሪው የአካባቢ ብክሇት 
እያስከተሇ ይገኛሌ፤ የ዗ርፈ ምርት ተወዲዲሪነት ሊይ፣ በተሇይም ከአካባቢ ጥበቃ አንጻር 
የሚፇሇጉ ዓሇም አቀፌ ዯረጃዎችን አሟሌቶ ወዯ ውጪ መሊክ ጨምሮ ክፌተት ፇጥሯሌ። 
እንዱሁም የኢንደስትሪው የአካባቢ ህብረተሰብ ጤና መታወክ አስከትሎሌ። በመሆኑም እነዙህን 
ክፌተቶችና ተግዲሮቶች ሇመፌታት የሚከተለት የፖሉሲ አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ። 

 የአምራች አንደስትሪ የሰርኩሊር ምርት ሥርዓትን የሚዯግፌና የሚያበረታት እንዱሆን 
ይዯረጋሌ። 

 የሰርኩሊር ምርት አመራረት ስርዓትን እንዱሁም ጠንካራ የማስፇፀሚያ አሠራር እንዱኖረው 
ይዯረጋሌ። 
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4.6.2 በአምራች ኢንደስትሪ የሴቶች ተሳትፍ፣ አበርክቶ እና ተጠቃሚነት ማረጋገጥ 

በሕገ-መንግስቱ አንቀፅ 35 ሴቶች በኢኮኖሚ፣ በማኅበራዊ እና በፖሇቲካው ዗ርፌ በሚዯረጉ 
ማናቸውም እንቅስቃሴዎች ከወንዴ እኩሌ መብት እንዲሊቸው በግሌፅ ያስቀምጣሌ። እነዙህን 
የሕገ-መንግስቱ ዴንጋጌዎች መሠረት በማዴረግ መንግስት ሁሇንተናዊ የሴቶችን ተሳታፉነትና 
ተጠቃሚነት ሇማረጋገጥ የሴቶች ፖሉሲ እና የሴቶች የሌማትና የሇውጥ ስትራቴጂ ተ዗ጋጅተው 
በሥራ ሊይ ውሇዋሌ፣ ማሻሻያዎችም ተዯርጎባቸዋሌ። በተሇይም በአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ 
ሴቶች ከኢንደስትሪ ባሇቤትነት እስከ ቋሚ የሥራ ተቀጣሪነት ዴረስ ያሊቸዉ ተሳታፉነትና 
ተጠቃሚነት እንዱጨምር ምቹ ሁኔታ ፇጥሯሌ። በተጨማሪም የሴቶች ጉዲይ በሌማት ዕቅድች 
ውስጥ በባሇ ብዘ ዗ርፌ ውስጥ እንዱካተት ተዯርጓሌ።  

ሆኖም ግን የአምራች አንደስትሪ የሴቶች ተሳትፍ፣ አበርክቶ እና ተጠቃሚነትን ሇማረጋገጥ 
የፊይናንስ፣ የውጭ ምንዚሬ፣ የመሬት፣ የኃይሌ እና የቴክኖልጂ አቅርቦት በተሇየ የሚዯግፌና 
የሚያበረታታ የማስፇፀሚያ አሠራር አሌተ዗ረጋም። እንዱሁም ሴቶችን በአምራች ኢንደስትሪ 
ውስጥ ሇመሳብና ሇመዯገፌ አስቻይ ሁኔታዎች በበቂ ሁኔታ አሌተመቻቹም። በዙህም 
የሚጠበቀውን የሴቶች ተሳትፍ፣ አበርክቶ እና ተጠቃሚነት ማረጋገጥ አሌተቻሇም፤ 
የባሇቤትነትና አመራር ሰጪነት ዴርሻም አነስተኛ ሆኗሌ። በመሆኑም  እነዙህን ክፌተቶችና 
ተግዲሮቶች ሇመፌታት የሚከለት የፖሉሰ አቅጣጨዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ። 

 የአምራች አንደስትሪ የሴቶች ተሳትፍ፣ አበርክቶ እና ተጠቃሚነት የሚዯግፌና የሚያበረታት 
እንዱሁም ጠንካራ የማስፇፀሚያ አሠራር እንዱኖረው ይዯረጋሌ።  

 የሴት አምራቾች የመሬት አቅርቦት፣ ቴክኖልጂና ኢኖቬሽን አጠቃቀም፣ ፊይናንስ 
አገሌግልት፣ የምርት ጥራትና ተወዲዲሪነት እንዱሁም ገበያ ትስስር እንዱጠናከር ይዯረጋሌ።  

4.6.3 በአምራች ኢንደስትሪ የወጣቶች ተሳትፍ፣ አበርክቶ እና ተጠቃሚነት ማረጋገጥ 

መንግስት ሁሇንተናዊ የወጣቶች ተሳታፉነትና ተጠቃሚነት ሇማረጋገጥ የፖሉሲ አቅጣጫዎች 
዗ርግቷሌ፣ ማሻሻያዎችን አዴርጓሌ። በተሇይም በአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ ወጣቶች በጥቃቅን፣ 
አነስተኛና መካከሇኛ አምራች ኢንደስትሪ ባሇቤትነት እንዱሁም በከፌተኛ ኢንደስትሪ ውስጥ 
ቋሚ የሥራ ተቀጣሪነት ያሊቸዉ ተሳታፉነትና ተጠቃሚነት እንዱጨምር ምቹ ሁኔታ 
ፇጥሯሌ።  

ሆኖም ግን የአምራች አንደስትሪ የወጣቶች አዱስ ፇጠራ የሚዯግፌና የሚያበረታታ አሰራር 
በተሟሊ መሌኩ አሌተ዗ረጋም፣ በተሇይም አዱስ የፇጠራ ሃሳብ የፊይናንስ አቅርቦት ውስንነት 
ፌጥሯሌ። በተጨማሪም የአምራች አንደስትሪ የወጣቶች ተሳትፍ የክትትሌና ማስፇፀሚያ 
አሰራር አሌተ዗ረጋም። ይህም ወጣቶች በአምራች ኢንደስትሪ ውስጥ ሇመሳብና ሇመዯገፌ 
አስቻይ ሁኔታዎች ባሇመመቻቸቱ የሚጠበቅን ተሳትፍ፣ አበርክቶ እና ተጠቃሚነት ማረጋገጥ 
አሌተቻሇም፣ ከፌተኛ የተማረ እንዱሁም ያሌተማረ የወጣት ስራ አጥነት ተንሰራፌቷሌ። 
እነዙህን ክፌተቶች ሇመፌታት የሚከተለት የፖሉሰ አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ። 

 የአምራች አንደስትሪ የወጣቶች ተሳትፍ፣ አበርክቶ እና ተጠቃሚነት የሚዯግፌና 
የሚያበረታት እንዱሁም ጠንካራ የማስፇፀሚያ አሰራር እንዱኖረው ይዯረጋሌ።  



 

Page 24 of 33 
 

 ወጣት አምራቾች የመሬት አቅርቦት፣ ቴክኖልጂና ኢኖቬሽን ፇጠራና አጠቃቀም፣ ፊይናንስ 
አገሌግልት፣ የምርት ጥራትና ተወዲዲሪነት እንዱሁም ገበያ ትስስር እንዱጠናከር ይዯረጋሌ። 

5. የፖሉሲው ቁሌፌ የውጤት መስኮች  

ምርትና ምርታማነት ማሳዯግ፦ የአምራች ኢንደስትሪው በአሇም አቀፌ ዯረጃ ተወዲዲሪ እንዱሆን 
የማምረት አቅምን፣ ቅሌጥፌናንና ምርታማነትን ማሳዯግ ወሳኝ ነው። የማምረት አቅምን 
ሇማሳዯግ የግብዓት አቅርቦትን ከመጀመሪያ የግብዓት አቅራቢ ዗ርፍች ማሇትም ከግብር እና 
ከማዕዴን ጋር በመቀናጀት የመሇየት እንዱሁም የማሌማት ስራን ይጠይቃሌ። በላሊ በኩሌ 
በኢንደስትሪው ውስጥ ያሇውን የግብዓት ትስስር ሇማሳዯግ በ዗ርፈ የሚገኙ ሊዕሊይ 
ኢንደስትሪዎችን በመሇየት የግብዓት ተመጋጋቢነትን የሚያበረታቱ ኢንቨስትመንቶችን 
በመሇየትና በመሳብ ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ ይሰራሌ።  በተጨማሪም የኢንደስትሪ 
ማፕን እና የአካባቢያዊ አቅምን መሰረት ባዯረገ መሌኩ የኢንደስትሪ ክሊስተሮችን የመሰረተ 
ሌማት፤ የሰውና የካፒታሌ ሃብት  አቅርቦትን እንዱሁም አጠቃቀምን ምርታማነት ሉያሳዴግ 
በሚችሌ መሌኩ በማዯራጀትና በማዋቀር የምርትና ምርታማነት የውጤት መስክ ተግባራዊ 
የሚዯረግ ይሆናሌ። 

የአምራች ዗ርፌ አቅም ማሳዯግ፦ የአምራች ኢንደስትሪውን አንጻራዊ የምርት ብሌጫ በተሇይም 
የተወዲዲሪነት ብሌጫን ሇማምጣት የ዗ርፈን የቴክኖልጂ አጠቃቀም እና ፇጠራን በምርምርና 
ስርጸት በማሳዯግ ዗ርፈን በአሇም አቀፌ ዯረጃ በምርት ስብጥር፣ ጥራት፣ እንዱሁም 
በምርታማነት ተወዲዲሪ ሇማዴረግ ይሰራሌ። ሇአምራች ኢንደስትሪ የሚመጥን እውቀት እና 
ክህልት ያሇው የሰው ሀይሌ በብዚትና በጥራት ሇማቅረብ የኢንደስትሪ ባህሌን የሚያዲብሩ 
የካሪኩሇም እና የትስስር ዕቅዴ በማ዗ጋጀት ተግባራዊ የሚዯረግ ሲሆን የኢንደስትሪ ክህልት እና 
ባህሌን የሚያዲብሩ አጫጭር መካከሇኛ እና ረጅም ጊዛ ስሌጠናዎችን በመቅረፅ የሚተገበሩ 
ይሆናሌ። ይህም የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዝች የንግዴ ሌማት አገሌግልቶችን (BDS) 
ዴጋፌ ማዕቀፌችን  በማ዗ጋጀት ተግባራዊ የሚዯረግ ነው።ሇዙህም የቴክኖልጂ አጠቃቀም እና 
ፇጠራን የሚያሳዴግ፣ የጥናትና ምርምር ማዕከሊትን አቅም የሚያጎሇብት፤ አምራች 
ኢንደስትሪውን ያማከሇ የቴክኖልጂ መፇሌፇያ እና ማበሌፀጊያ ማዕከሊትን መፌጠር እና 
ማስፊፊት የዙህ የትኩረት አቅጣጫ ግብ ነው። በተጨማሪም የአምራች ኢንደስትሪውን ፌሊጎት 
መሰረት ያዯረገ የቴክኖልጂ ኮሜርሻሊይዛሽን ስርዓት መ዗ርጋት እና ማጠናከር ላሊው የዙህ 
የውጤት መስክ ማሳያ ነው።   

የአምራች ኢንደስትሪ የኤክስፖርት ምርት ስብጥር እና የስትራቴጂክ ተኪ ምርቶች ያሊቸውን 
ዴርሻ ማሳዯግ፦ የኤክስፖርት ምርት ስብጥርን በጥራትና በብዚት በማስፊትና በማጠናከር፣ 
ጥራት ያሊቸው አዲዱስ ኢንቨስትመንቶችን በመሳብ፣ እንዱሁም ዗ሊቂ ውጤት ተኮር የማበረታቻ 
ስርዓት በመ዗ርጋት የ዗ርፈን የኤክስፖርት ዴርሻ በማሳዯግ የሀገሪቱን የንግዴ ሚዚን የሚያሻሽለ 
ስትራቴጂክ ምርቶችን በጥናት በመሇየት በመንግስት፣ በግለ ዗ርፌ እንዱሁም በሽርክና 
የኤክስፖርት እና ተኪ ምርቶችን በማሌማት ሇውጪ እና ሇሃገር ውስጥ ገበያ ማቅረብ ላሊው 
የዙህ ፖሉሲ የውጤት መስክ ተዯርጎ ተሇይቷሌ። 

዗ሊቂ የማኑፊክቸሪንግ ስርዓት መ዗ርጋት፦ የአምራች ኢንደስትሪ ዗ሊቂ የማምረት ሂዯት ሉከተሌ 
የሚያስችሌ (ግብዓት ወይም ምርት ዯጋግሞ ጥቅም ሊይ የሚያውሌ፣ ግብዓት መጠን 
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የሚቀንስና በተገቢው መንገዴ የሚያስወግዴ እና ዜቅተኛ ተረፇ ምርት ያሇው እና የአካባቢ 
ብክሇት የሚቀንስ (Circular Economy) ስርዓት በመ዗ርጋት የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ አመራረት 
ስሌት የማኅበረሰቡን ዯኅንነት የሚጠብቅ በማዴረግ ፣ዓሇም ዓቀፊዊ የአካባቢ ስምምነቶች ያገና዗በ 
እና ሀገራዊ የአካባቢ ሕጎችና መመ዗ኛ መስፇርቶችን ያሟሊ በማዴረግ እንዱሁም የሴቶችና 
ወጣቶች እና አካሌ ጉዲተኞችን ያማከሇ በማዴርግ ዗ርፈን ዗ሊቂ እና ተወዲዲሪ ማዴረግ አንደ 
የትኩረት መስክ ነው።   

6. የአምራች ኢንደስትሪ ፖሉሲ የማውጣት ስሌጣንና የፖሉሲው ወሰን 

ይህን የአምራች ኢንደስትሪ ፖሉሲ በኢንደስትሪ ሚኒስቴር ሀሳብ አመንጭነት ተ዗ጋጅቶና 
በሚኒስትሮች ምክር ቤት ፀዴቆ ተግባራዊ ይሆናሌ። ይህ ፖሉሲ የጥቃቅን፣ የአነስተኛ፣ 
የመካከሇኛና የከፌተኛ አምራች ኢንተርፕራይዝችንና ኢንደስትሪዎችን ይመሇከታሌ።  
 

7. የፖሉሲው ማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች 

7.1 ፖሉሲውን የማስፇፀም ኃሊፉነት ያሇባቸው ተቋማት   

ይህ ፖሉሲ የሚከተለት ዋና ዋና አስፇፃሚ አካሊት ይኖሩታሌ። 

 በየዯረጃው የሚገኙ የክሌሌና የከተማ አስተዲዴሮች ሇኢንደስትሪ ሌማት የሚሆን መሬት 
ሇኢንደስትሪ ፓርክ፣ ሇሌዩ የኢኮኖሚ ዝኖች እና ሇኢንደስትሪ ከተከሇለ ቦታዎች ውጭ 
ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች መሬት ከይገባኛሌ ነፃ አዴርገው የማቅረብ ሀሊፉነት ሲሆን 
በተጨማሪም ሇኢንደስትሪዎች ግብዓት የሚሆን የሰው ሀይሌ በጥራትና በስፊት ማቅረብ 
ናቸው። 

 የግብርና ሚኒስቴር፣ የማዕዴን ሚኒስቴር ፦ ሇአምራች ኢንደስትሪው ግብዓት ሉሆኑ 
የሚችለ የግብርና እና የማዕዴን ምርቶችን በመሇየት በጥራትና በብዚት በማምረት ያቀርባሌ፤
በአምራች ዗ርፈ የሚመረቱ ምርቶችን ሇግብርናው እና ሇማዕዴን ዗ርፍች በግብዓትነት 
በመጠቀም የሀገር ውስጥ አምራች ኢንደስትሪው እንዱነቃቃ ያዯርጋሌ። በተጨማሪም 
አምራች ኢንደስትሪው በጠንካራ መሰረት ሊይ እስከሚቆም በቅዴሚያ የአምራች 
ኢንደስትሪውን ፊሊጎት በማሟሊት ቀሪውን የግብርና እና የማዕዴን ምርቶችን ወዯ ውጭ 
በመሊክ ሇአምራች ኢንደስትሪው የውጭ ምንዚሬ  ያቀርባለ። 

 የውሃና ኢነርጂ ሚኒስቴር፦ ሇአምራች ኢንዲስትሪዎች በቂ፣ አስተማማኝ እና ጥራት ያሇው 
የሀይሌ አቅርቦት እንዱኖር ያዯርጋሌ፤  ከመንግስት ከሚቀርበው ሀይሌ ባሻገር 
ኢንደስትሪዎች የራሳቸውን የሀይሌ አማራጮች  የሚያገኙበትን አግባብ ይቀይሳሌ፣ ሇዙህም 
የሚሆኑ የማበረታቻ ማእቀፍችን ከሚመሇከታቸው ጋር በጋራ በመሆን ሇአምራች 
ኢንደስትሪው ይሰራሌ። 

 የትምህርት ሚኒስቴር፣ ስራና ክህልት ሚኒስቴር፦ ሇአምራች ኢንደስትሪው ብቁና ተወዲዲሪ 
የሆነ የሰው ሀይሌ ያቀርባሌ፤ተማሪዎች በንዴፇ ሀሳብ ያገኙትን እውቀት በተግባር 
እንዱተገበሩ የኢንዱስትሪ ዪኒቨርሲቲ ትስስር  መርሀ ግብሮችን በመቅረፅ በተግባር በማዋሌ 
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የሰሇጠነ የሰው ሀይሌ ያቀርባለ። ከዙህም በተጨማሪ የአምራቹን ማህበረሰብ ማነቆ የሚፇታ 
እና ገበያውን ማእከሌ ያዯረገ የምርምር እና ስርጸት ፕሮግራሞችን የመምራት፣ የመስራት 
እና የማስተባበር ኃሊፉነቶች ይኖርባቸዋሌ።   

 የትራንስፖርት እና ልጂስቲክ ሚኒስቴር፦ ሇኢንደስትሪ ግብዓት የሚሆኑ ምርቶችን ከሀገር 
ውስጥም ሆነ ከውጭ ሇማጓጓዜ የልጂስቲክስ እና ትራንስፖርት አሰራሮችን ማቀሊጠፌ እና 
ማ዗መን፣ ወዯ ውጭ የሚወጡ እና የሚገቡ የአምራች ኢንደስትሪ ምርቶችን እና ግብአቶች 
የወዯብ ቆይታን በማሳጠር ወጪን በመቀነስ የአምራች ኢንደስትሪው ትርፊማ እንዱሆን 
ማገዜ ዋና ዋና ተግባራቶቹ ይሆናሌ። 

 የከተማና መሰረተ ሌማት ሚኒስቴር፣ የከተማ መስተዲዴሮች፦ የመሬት አቅርቦት ሇአምራች 
ኢንደስትሪው ፌትሀዊ በሆነ ዋጋ በማቅረብ ምርት ትኮር የኢንደስትሪ ክሊስተር 
የኢንደስትሪ ማፕን እና የአካባቢ እምቅ አቅም ባማከሇ መሌኩ መ዗ርጋት እና ማስተባበር፣ 
እንዱሁም ሇኢንደስትሪዎች የሚያገሌግለ የመሰረተ ሌማቶች የሚመሇከታቸውን 
በማስተባበር ሇአምራቾች እንዱሟለ ማዴረግ። ሇኢንደስትሪዎች ግብዓት የሚሆን የሰው 
ሀይሌ በጥራትና በስፊት ማቅረብ ናቸው። 

 የውጭ ጉዲይ ሚኒስቴር፣የኢንቨስትመንት ኮሚሽን፣ የኢትዮጵያ ኢንቨስትመንት ሆሌዱንግ  
የአምራች ኢንደስትሪውን ውጤታማ ሉያሰዯረጉ የሚችለ ብቃትና ጥራት ያሊቸውን 
ኢንቨስትመመንቶች ሇመሳብ የሚያስችሌ የኢንቨስትመንት ፕሮሞሽን ስራ ማስተግበርና 
መስራት፣ሇአምራች ኢንደስትሪዎች የማበረታች ስርዓት እንዱ዗ረጋ ከሚመሇከታቸው ጋር 
በጋራ ማስተባበር፤ወዯ ሀገር ውስጥ የሚገቡና በስራ ሊይ ያለ የአምራች ኢንደስትሪዎች 
በትክክሌ ስሇመስራታቸው ክትትሌና ቁጥጥር ማዴረግ እና ተገቢነት በላሊቸው 
ኢንደስትሪዎች እና አምራቾች ሊይ የማስተካከያ እርምጃ ከሚመሇከታቸው ጋር በመሆን 
ይወስዲሌ። 

 ብሄራዊ ባንክ፦ የአምራች ኢንደስትሪውን ሇማበረታታት የሚያስችሌ የውጭ ምንዚሬ ምዯባ 
ቅዴሚያ ይሰጣሌ፤አምራች ኢንደስትሪዎች የሚያገኙትን የውጭ ምንዚሬ ሙለ ሇሙለ 
ተጠቅመው ስራቸውን ሇማስፊፊት የሚያስችሊቸውን ምቹ ሁኔታ ይፇጥራሌ፤የግሌ ባንኮችም 
ከሚያበዴሩት ብዴር ቅዴሚያ ሇአምራች ኢንደስትሪው ሇመስጠት አስገዲጅ የሆነ የህግ 
ማዕቀፌ ማ዗ጋጀትና ተግባራዊነቱንም ይከታተሊሌ። 

 የአካባቢ ጥበቃ ባሇስሌጣን፦ የአምራች ኢንደስትሪዎች በሀገር ሊይ የሚያሳዴሩትን የአካባቢ 
ብክሇት ሉቀንሱ የሚችሌበትን አሰራር ይ዗ረጋሌ፤ተግባራዊም ያዯርጋሌ። እንዱሁም የበካይ 
ተረፇ ምርቶችን የሚያስተናግደበትን አሰራር ይከታተሊሌ፤ በማህበረሰቡ ሊይ ከፌተኛ ተፅዕኖ 
አሊቸው ብል ሲያምን በሀግ አግባብ የሚዲኙበትን አሰራር ይ዗ረጋሌ። 

 የገቢዎች እና የገን዗ብ ሚኒስቴር፦ አምራች ኢንደስትሪውን ሇማበረታታት የተፇቀደ እና 
የሚፇቀደ ከቀረጥ ነፃ አገሌግልቶችን ተግባራዊ ያዯርጋለ፣ ውጤት ተኮር የማበረታች 
አሰራሮችን ከላልች ባሊዴራሻ አካሊት ጋር በጋራ በመሆን ይ዗ረጋለ፡፡ በአገር ውስጥ 
የሚመረቱ ምርቶችን በአገር ውስጥ መጠቀም ስሇሚቻሌበት ሁኔታ የሚያበረታቱ ስርዓቶችን 
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ይ዗ረጋለ፡፡ የአምራች ኢንደስትሪውን ዗ርፌ የመፇፀምና የማስፇፀም አቅምን ሇመገንባት 
የሚያስችለ የሀብት ምዯባ ቅዴሚያ እንዱሰጠው ያዯርጋለ፡፡  

 የኢኖቬሽንና ቴክኖልጂ ሚኒስቴር፦ በሀገር ዯረጃ የአምራች ዗ርፈን ምርታማነት ሇማሳዯግ 
የሚያስችለ አዲዱስ ቴክኖልጂዎችን ከ዗ርፈ ተዋንያን ጋር በመሆን የመምረጥ፣ ማሊመዴ፣ 
የተሊመደትን ወዯ ምርት እንዱገቡ እና በሰፉው እንዱመረቱ ሇማዴረግ የሚያስችሌ 
የቴክኖልጂ ሌማት ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያከናውናለ፣ የአምራች 
ኢንደስትሪውን የብሌጫ ተወዲዲሪነትን ሇማረጋገጥ አዲዱስ የቴክኖልጂ ፇጠራዎችን 
በጥናትና ምርምር ሁሇንተናዊ ዴጋፌ በማዴረግ ወዯ ማምረት እንዱሸጋገሩ ከሚመሇከታቸው 
አካሊት ጋር በትብብር ይሰራሌ፣ 

7.2 ፖሉሲውን ሇማስፇፀም የተሇዩ የህግ ማዕቀፍች  

ይህንን ፖሉሲ ውጤታማ በሆነ መሌኩ ሇማስፇጸም የሚያስፇሌጉ አምስት አዋጆች፣዗ጠኝ 
ዯንቦች እና ስምንት በተሇያዩ ተቋማት የሚ዗ጋጁ መመሪያዎች ተሇይተው እንዯሚከተሇው 
ቀርቧሌ። 

በአዱስ መሌክ የሚወጡ አዋጆች፦ የፖሉሲ ተግባርን የሚወጣ የአምራች ኢንደስትሪ ባንክ 
ማቋቋሚያ አዋጅ፣ የመሬት አስተዲዯርና አጠቃቀም ማቋቋሚያ አዋጅ፣ የአምራች ኢንደስትሪ 
በጠንካራ ቁጥጥር ሥርዓት እና የተቀናጀ ተቋማዊ አዯረጃጀት የሚመራበት አዋጅ፣ የአምራች 
ኢንደስትሪ የመንግስት፣ አሰሪና ሠራተኛ ግንኙነት አዋጅ ናቸው። 

የሚሻሻለ አዋጆች፦ የአምራች ኢንደስትሪ በአፇፃፀም ሊይ የተመሠረተ የውጤት ተኮር 
የማበረታቻ ማዕቀፌ ሥርዓት አዋጅ ማሻሻያ ይዯረግበታሌ። 

በአዱስ መሌክ የሚወጡ ዯንቦች፦ መንግስት በአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ የሚያዯርገውን 
የኢንቨስትመንት ዯንብ፣የአምራች ኢንደስትሪውን የሚዯግፈ የመንግስት ተቋማት በተዋረዴና 
በጎንዮሽ ተናበውና ተቀናጅተው የሚሰሩበት የቅንጅት እና ተጠያቂነት ዯንብ ፣የቴክኖልጂ 
ባሇቤትነት መብት ምዜገባና ጥበቃ እና የሮያሉቲ ክፌያ ዯንብ፣የአምራች ኢንደስትሪ፣ የከፌተኛ 
ትምህርት እና ስሌጠና እና የምርምር ተቋማት ትስስር የሀገራዊ የተቋማት ትስስር የሕግ 
ማዕቀፌን በመመርኮዜ የማስፇፀሚያ ዯንብ ፣የመሬት አስተዲዯርና አጠቃቀም ማቋቋሚያ ዯንብ 
፣የሀገር ውስጥ ግብዓት አጠቃቀም ምጣኔ (local content) የተ዗ዋዋሪ የወጪ ንግዴን 
በሚያበረታታ መሌኩ የአምራች አንደስትሪ ምርት ግብዓት አጠቃቀም ዯንብ እና ሰርኩሊር 
ኢኮኖሚ ዯንብ ናቸው። 

የሚሻሻለ ዯንቦች፦ የአምራች ኢንደስትሪ የመሥሪያ ቦታ አቅርቦት ዯንብ፣ የኢንደስትሪ 
የፓርኮችና ሌዩ የኢኮኖሚ ዝን ዯንብ የሚሻሻለ ዯንቦች ናቸው። 

በአዱስ መሌክ የሚወጡ መመሪያዎች፦ በአምራች ኢንደስትሪውና በኃይሌ አቅራቢው መካከሌ 
የኃይሌ ግዥና ሽያጭ የውሌ ስምምነት (በኃይሌ መቆራረጥ ምንክያት የሚመጡ ጉዲቶችን 
ተጠያቂ የሚያዯርግ. እና ምሊሽ የሚሰጥበት አሰራርን ጨምሮ) ስርአ ይ዗ረጋሌት ፤ባንኮች 
(ወሇዯ አሌባ ባንኮች ጨምሮ) ሇ዗ርፈ የሚያቀርቡት የብዴር ዴርሻ ከፌ እንዱያዯርጉ እና 
ዴሌዴለም ተጠያቂነት እንዱኖረው የሚያበረታታ መመሪያ፣ የአምራች ኢንደስትሪዎችን 
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የብዴር ዋስትና አይነቶች የሚያሰፊ የአሰራር ሥርዓት መመሪያ፣ ሇአምራች ኢንደስትሪው 
የሚቀርበው የውጪ ምንዚሬ ኢንደስትሪው ከሚያስገኘው ወይም ከሚያዴነው የውጪ ምንዚሪ 
መጠን መከታተያ ሥርዓት መመሪያ ሲሆን ይህም ከውጤት ተኮር ማበረታቻ ሥርዓት ጋር 
የተናበበ ይሆናሌ። በመጨረሻም ሇአምራች ኢንደስትሪው የኢንሹራንስ ሽፊን ማስፊት 
የሚያስችሌ መመሪያ በአዱስ መሌክ መ዗ጋጀት የሚገባቸው መመሪያዎች ናቸው።  

የሚሻሻለ መመሪያዎች፦ የአምራች ኢንደስትሪ ሌዩ ባህሪ ባገና዗በ መሌኩ (የፖሉሲ ባንክ 
የውጪ ምንዚሪ የሚያገኝበትና የሚያስተዲዴርበት አሰራርን ጨምሮ) የባንኮች የውጪ ምንዚሬ 
ዴሌዴሌ፤አቅርቦት እና አጠቃቀም መከታተያ እና መቆጣጠሪያ መመሪያ እንዱሁም የአምራች 
ኢንደስትሪ ሌዩ ባህሪያትን ባገና዗በ መሌኩ የመንግስት አገሌግልት ሉያቀርብ የሚችሌ የሲቪሌ 
ሰርቪስ የማትጊያና የተጠያቂነት ሥርዓት ማሻሻያ መመሪያ ናቸው።  

 

7.3 ፖሉሲውን ሇማስፇፀም የተሇዩ የሌማት ፕሮግራሞች  

ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ፦ የግብዓት ሌማት ማሳዯግ ፕሮግራም፣ ተዯራሽ የመሰረተ 
ሌማት እና የመንግስት አገሌግልት ፕሮግራም፤የአምራች ኢንደስትሪውን ፊይናንስ አቅርቦት 
ማሳዯጊያ ፕሮግራም ፣ የአምራች ዗ርፌ የሰው ሃይሌ ሌማት ማሳዯግ ፕሮግራም፣ምርት ተኮር 
የኢንደስትሪ ክሊስተር እና የሃገር ውስጥ አምራቾች ኢንደስትሪ ሌማት ፕሮግራሞች ተግራዊ 
ይዯረጋለ። የግብዓት ሌማት ማሳዯግ ፕሮግራም የአምራች ኢንደስትሪውን ምርትና 
ምርታማነት ሇማሳዯግ የሚከናወኑ ስራዎችን ሇመዯገፌ ተግባራዊ የሚዯረግ ፕሮግራም 
ይሆናሌ። ይህ ፕሮግራም በዋናነት ሇአምራች ዗ርፌ ከግብርና እና ከማዕዴን ዗ርፌ የመጀመሪያ 
ዯረጃ ግብአት አቅርቦት ሌማትሇማሳዯግ፤ የኢንደስትሪ ዗ርፈ እሴት ሰንሰሇት ግብአት ሌማት 
በማዲበር እና የግብዓት ግብይት ስርዓት በመ዗ርጋት የአምራች ኢንደስትሪ ምርትና ምርታማነት 
ሇማሳዯግ ተግባራዊ ይዯረጋሌ። ተዯራሽ የመሰረተ ሌማት እና የመንግስት አገሌግልት 
ፕሮግራም የአምራች ዗ርፌ ዋና ማነቆ የሆኑ የመሰረተ ሌማት እና የመንግስት አገሌግልቶችን 
በማ዗መን በጥራት እና በቅሌጥፌና የኢንዯስትሪ ክሊስተሮችን ማዕከሌ ባዯረገ መሌክ በሌዩ 
ሁኔታ የሌማት ስራዎችን ሇመዯገፌ የሚተገበሩ ናቸው የአምራች ኢንዯስትሪው ዗ሊቂ የሆነ 
ፊይናንስ እንዱኖረው ሇማዴረግ በመዯበኛ የፊይናንስ ስርዓት ውስጥ ሇአምራች ኢንዯስትሪ 
ከሚቀርበው ፊይናንስ በተጨማሪ ሇ዗ርፈ በሌዩ ሁኔታ ግብዓት እና የካፒታሌ እቃዎችን 
የአቅርቦት ማነቆዎችን ሇመፌታት የሚከናወኑ ዯጋፉ የአምራች ኢንደስትሪ ፊይናንስ ፕሮግራም 
ተግራዊ ይዯረጋሌ። ምርት ተኮር የኢንደስትሪ ክሊስተር ፕሮግራም የመሌማት ጸጋን ባማከሇ 
መሌኩ ሇአምራች ኢንደስትሪ የሚሆን የማምረቻ መሬት የመሇየት፤ የማ዗ጋጀት፤ እና የማቅረብ 
ስራዎችን ሇመዯገፌ የሚተገበር ፕሮግራም ይሆናሌ።  የሃገር ውስጥ አምራቾች ኢንደስትሪ 
ሌማት ፕሮግራም ጥቃቅን፣ አነስተኛ፣ እና መካከሇኛ ኢንተርፕራይዝች እንዱሁም ከፌትኛ 
ኢንደስትሪዎችን ማስፊፊት እና ማሳዯግ ሲሆን በዋናነት በመሰረተ ሌማት አቅርቦት፤ 
በስሌጠና፤ እና በአጠቃሊይ የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን ዴጋፌ በማቅረብ እና በማመቻቸት 
የሚከውን ይሆናሌ።  

የአምራች ዗ርፌ አቅም ሇማሳዯግ፦ የቴክኖልጂ አጠቃቀም እና ፇጠራን ሇማሳዯግ የአምራች 
዗ርፌ የምርምርና ስርጸት ፕሮግራም የጥናትና ምርምር ማዕከሊትን አቅምን ማጎሌበት፤ 
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አምራች ኢንደስትሪውን ያማከሇ የቴክኖልጂ መፇሌፇያ እና ማበሌፀጊያ ማእከሊትን መፌጠር 
እና ማስፊፊት እንዱሁም የአምራች ኢንደስትሪ ፌሊጎትን መሰረት ያዯረገ የቴክኖልጂ 
ኮሜርሻሊይዛሽን ስርዓቶች ማጠናከር  በዙህ ፕሮግራም ስር የሚከናወኑ ንኡስ ፕሮግራሞች 
ይሆናለ።የአምራች ዗ርፌ በሰው ሀይሌ ሌማት እና በቴክኖልጂ አጠቃቀም እንዱሁም ፇጠራን 
ማሳዯግ በዙህ ፓሉስ ተግባራዊ የሚዯረግ ፕሮግራም ይሆናሌ። የሰው ሃይሌ ሌማት ፕሮግራም 
ሇአምራች ኢንደስትሪ የሚመጥን የክህልት፣ የኢንደስትሪ ባህሌን የሚያዲብሩ የካሪኩሇም እና 
የዪኒቨርሲቲ ኢንደስትሪ ትስስር ተግባሮችን እንዱሁም የየኢንደስትሪ ክህልት፤ ባህሌ፤ እና 
የማስፇፀም አቅምን የሚያዲብሩ የአጫጭር፤ የመካከሇኛ እና የረጅም ጊዛ ስሌጠናዎችን በዙህ 
ፕሮግራም የሚፇጸሙ ንኡስ ፕሮግራሞች ይሆናሌ። በተጨማሪም በዙህ ፕሮግራም ስር 
ሇአምራች ዗ርፌ በተሇይ ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዝች የንግዴ ሌማት አገሌግልቶች 
(BDS) የዴጋፌ ማእቀፌ ማ዗ጋጀት እና የአምራች ኢንደስትሪ ግኝትን/ፇጠራን እንዱያስፊፊና 
እንዱያስተዋውቅ የቴክኖ ፓርኮችን ማሳዯግ እንዱሁም የሚያስፇሌግ የኢንቨስትመንት ካፒታሌ 
በመመዯብ የምርምር መሰረተ ሌማት እና የሰው ሃይሌ ማፇሊሇግ በዙህ ፕሮግራም የሚከናወን 
ይሆናሌ።  

የአምራች ኢንደስትሪ የኤክስፖርት ምርት ስብጥር እና የስትራቴጂክ ተኪ ምርቶች ያሊቸውን 
ዴርሻ ሇማሳዯግ፦ የውጤት ተኮር ማበረታቻ፣ የስትራቴጂክ የሀገር ውስጥ ተኪ ምርት ማሳዯግ 
እና የኤክስፖርት ምርቶች ስብጥር ማስፊፊት በዙህ ፕሮግራም ተግባራዊ የሚዯረጉ ናቸው።  
የውጤት ተኮር ማበረታቻ ፕሮግራም ሇመ዗ርጋት የአምራች ኦንዯስትሪውን አፇፃፀም 
ከማበረታቻ ስርዓት ጋር ያስተሳሰረ በ዗መናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፇ የመረጃ ሌውውጥ እና አሰራር 
ስርኣትን ሇመ዗ርጋት የፊይናንስ አቅርቦት የሲስተም ዜርጋታ እና የሰው ሃይሌ ምዯባ 
ተግባራትን ያካትታሌ። የስትራቴጂክ የሀገር ውስጥ ተኪ ምርቶችን ማሳዯግ ፕሮግራም የተሇዩ 
የስትራቴጂክ ተኪ ምርቶችን የሚያመርቱ የሃገር ውስጥ አምራቾች በመሇየት ፊሌጎትን መሰረት 
ባዯረገ መሌኩ የገን዗ብ፤ የአሰራር፤ እና የአጠቃሊይ የዴጋፌ ማዕቀፍችን ማ዗ጋጀትና ማቅረብ፣ 
በተሇዩ የስትራቴጂክ ተኪ ምርቶች ሊይ ሉሰማሩ የሚችለ አዲዱስ ባሇሃብቶችን በመሇየት እና 
በመሳብ በተናጥሌ ወይም በጋራ ከመንግስት ጋር ኢንቨስት እንዱያዯርጉ ማመቻቸት ላሊኛው 
የፕሮግራሙ ትኩረት ይሆናሌ።  የኤክስፖርት ምርቶች ስብጥር ማስፊፊያ ፕሮግራም፡ 
የኤክስፖርት ምርቶችን አይነት፤ መጠን እና የገበያ መዲረሻዎችን ማስፊፊት ዋንኛ የዙህ 
ፕሮግራም አሊማ ሲሆን ይህንንም ሇመተግበር ጥራት ያሇው ባሇሃብት መሇየት እና ወዯ ሃገር 
መሳብ የፕሮግራሙ አንደ ተግባር ይሆናሌ።  

዗ሊቂ የማኑፊክቸሪንግ ስርዓት ሇመ዗ርጋት፦ ዗ሊቂና አረጓዳ የአምራች ኢንደስትሪ ሌማት 
ፕሮግራም ተግባራዊ ይዯረጋሌ።  ይህ ፕሮግራም አምራች ኢንደስትሪውን የሚመጥን ሰርኩሊር 
የአመራረት እና የምርት አቅርቦት ስርዓት በመ዗ርጋት የአማቂ ጋዝች ሌቀት መቀነስ የዙህ 
ፕሮግራም ትኩረት መስክ ሲሆን ይህንንም ተግባራዊ ሇማዴረግ የፊይናንስ፤ የመሰረተ ሌማት 
እና የተቋማት አቅም ግንባታ ዋና ዋና ተግባራት ናቸው። በተጨማሪም የሴት ባሇሃብቶችን እና 
የአካሌ ጉዲተኞችን ተሳትፍ ሇማሳዯግ እንዱሁም የአሰሪ ሰራተኛ ግንኙነት ምርታማነት ሊይ 
ያተኮረ የአሰራር ስራት ሇመ዗ርጋት የኢንቨስትመንት፤ የግብዓት አቅርቦት እና የአቅም ግንባታ 
ንኡስ ፕሮግራሞችን መቅረጽ እና መተግበር ላሊኛው የዙህ ፕሮግራም የትኩረት መስኮች 
ናቸው።  
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7.4 የፖሉሲውን ውጤታማ አፇጻጸም የሚያረጋግጥ የክትትሌና ግምገማ ሥርዓት 

የአምራች ኢንደስትሪ ፖሉሲው አተገባበር ዗ርፈ ዗ሊቂ የኢኮኖሚ ዕዴገትና ሌማት ከማረጋገጥ 
አንጻር፣ በምርት ሰንሰሇቱ ሊይ አግባብነት ያሇውን ቴክኖልጂ በመጠቀም የግብዓት ብክነትንና 
ወጪን ከመቀነስ አንጻር፣ በኢኮኖሚ ዗ርፍች መካከሌ ያሇውን ትስስር በማቀሊጠፌና በማጥበቅ 
በምርት ሰንሰሇቱ ሊይ ምርታማነትን ከጥራት ጋር በማዋሃዴ ተወዲዲሪነትን በጠንካራ መሠረት 
ሊይ ከመጣሌ እና መዋቅራዊ ሇውጥ ከማምጣት አንዱሁም ሇአጠቃሊይ ኢኮኖሚው 
ከሚያዯርገው አስተዋጽኦ አኳያ ስሊገኘው ውጤት በየጊዛው ክትትሌና ግምገማ ይዯረግበታሌ።
የክትትሌና ዴጋፌ ሥራው ፖሉሲውን መነሻ በማዴረግ የተ዗ጋጁ የማስፇፀሚያ ፕሮግራሞችና 
ፕሮጀክቶች ሊይ የሚያተኩር ይሆናሌ። ይህም የፖሉሲ ቁሌፌ የውጤት መስኮች ሇማሳካትና 
መሳካታቸውንና ወቅታዊ እርምጃዎች መወሰዲቸውን እንዱሁም እንዯ አስፇሊጊነቱ የፖሉሲ ክሇሳ 
ሇማዴረግ የሚያስችሌ በቂ እና አሳማኝ ምክንያት መኖሩን ሇማረጋገጥ ያስችሊሌ። በአጠቃሊይ 
ይህን የአምራች ኢንደስትሪ ፖሉሲ ሇመተግበር የሚከተለት የክትትሌና ግምገማ ሥርዓቶች 
ተግባራዊ ይዯረጋለ። 

 የፓሉሲ ፕሮግራሞችን መሰረት በማዴረግ በሚ዗ጋጁ ዓመታዊ ዕቅዴ መሰረት በሚኒስቴር 
መስሪያ ቤቱ እና ተጠሪ ተቋማት የሥራ ኃፉሊዎች በየጊዛው የቅርብ ክትትሌ እየተዯረገ፤ 
የአጭር፣ የመካከሇኛ እና የረጅም ጊዛ የዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት እንዱ዗ጋጅ ተዯርጎ 
ይገመገማሌ።  

 የዱጂታሌ የመረጃ ማሰባሰቢያ ስርዕት በመ዗ርጋት እና መረጃ በመሰብሰብ፣ የአፇፃፀም 
ሂዯትን በመፇተሽ፣ አፇፃፀምን ከተቋም ዕቅዴ ጋር በማነፃፀር በፓሉሲው የተቀመጡ የሌማት 
ፕሮግራሞች ትግበራ በሚፇሇገው ዯረጃና ሁኔታ እየተከናወኑ መሆናቸውን በመሇየት 
በየወቅቱ ተገቢውን የማስተካከያ እርምጃ ይወሰዲሌ። የሌማት ፕሮግራሞች ክትትሌ 
በተቀናጀና ወጥነት ባሇው አካሄዴ ሇመምራት እንዱያስችሌ በሚቀመጠው የፓሉስ እቅዴ 
ትግበራ የጊዛ ሰላዲ መሰረት በሚመሇከታቸው በፋዯራሌ፣ በክሌሌ እና በከተማ አስተዲዯሮች 
በኩሌ በየዯረጃው የተያዘ የሌማት ፕሮግራም ዋና ዋና ተግባራቶች  በተቀመጠሊቸው የስራ 
የጊዛ ሰላዲ መሰረት ተከታታይነት እና ወጥ በሆነ መሰረት እየተከናወኑ መሆናቸው 
ይፇተሻሌ።  

 በየሦስት ዓመቱ የአምራች ኢንደስትሪ ፖሉሲው ያመጣውን ውጤት በመካከሇኛ ዗መን 
ግምገማ በማዴረግ ሇቀጣይ ሥራዎች መሻሻሌ በግብዓትነት እንዱውለ ይዯረጋሌ። ፖሉሲው 
ያመጣውን ውጤት ባሇዴርሻ አካሊትና ማህበረሰቦችን አካታች በሆነ መረጃ የማሰባሰብ ዗ዳ 
እንዱሁም በተሇያዩ የጥናትና ምርምር ሥራዎችን መሠረት አዴርጎ ይከናወናሌ። 

 ፖሉሲው አስፇሊጊ ሆኖ ሲገኝ የፖሉሲ ፊይዲ ጥናት ሊይ ተመሥርቶ እንዱሻሻሌ ይዯረጋሌ። 

8. ላልች ተዚማጅ የሌማት ፖሉሲዎች  

በአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ የተሇዩ ዋና ዋና የፖሉሲ ጉዲዮች እና አቅጣጫዎች ተፇጻሚ 
እንዱሆኑ የሚያግዘ ላልች ተዚማጅ ፖሉሲዎች የሚከተለት ናቸው። 
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8.1 የኢኮኖሚ ሌማት ዗ርፍች እና የመሰረተ ሌማት ፖሉሲዎች 

 የግብርናና ገጠር ሌማት ፖሉሲ ሇአምራች ኢንደስትሪው ጥራቱን የጠበቀ፣በቂ፣ምክንያታዊ 
በሆነ ዋጋ  አስተማማኝ ግብዓት በማቅረብ በአሁኑ ሰዓት የሚታየውን የግብዓት አቅርቦት 
እጥረትና ጥራት መቅረፌ እንዱሁም ከአምራች ኢንደስትሪ የሚወጡ ሇግብርናው 
የሚያስፇሌጉ ግብዓቶችን በመጠቀም አምራች ኢንደስትሪዎችን ማበረታታት ዋና ዋናዎቹ 
ከፖሉሲው የሚጠበቁ  ጉዲዮች ናቸው።  

 የማዕዴን ፖሉሲ ሇአምራች ኢንደስትሪው ጥራቱን የጠበቀ፣በቂ፣ምክንያታዊ በሆነ ዋጋ  
አስተማማኝ ግብዓት በማቅረብ በአሁኑ ሰዓት የሚታየውን የግብዓት አቅርቦት እጥረትና 
ጥራት መቅረፌ ከዙህ ፖሉሲ ይጠበቃሌ።  

 የንግዴና ቀጠናዊ ትስስር ፖሉሲ አምራች ኢንደስትሪው ጥራት ያሇው ምርት እንዱያመረት 
እገዚ ማዴረግ፣የተመረቱ ምርቶች ተገቢውን ገበያ እንዱያገኙ ማዴረግ በተሇይም የውጭ 
ምንዚሬ ሉያስገኙ የሚችለ ምርቶች የገበያ መዲረሻዎችን ማሳዯግ እና አማራጭ 
እንዱኖራቸው ማዴረግ፣ ወዯ ሀገር ውስጥ የሚገቡ ምርቶች የሀገር ውስጥ ኢንደስትሪዎችን 
የማያዲክም መሆኑን ማረጋገጥ፣የንግዴ ዴርዴር በማዴረግ ሀገር ውስጥ የሚመረቱ ምርቶች 
ከአሊስሊጊ ውዴዴር በመከሊከሌ አቅማቸውን ማሳዯግ ከፖሉሲው የሚጠበቅ ተግባራት 
ይሆናለ።  

 የትራንስፖርትና ልጀስቲክስ ፖሉሲ በአምራች ዗ርፈ ተመርተው በሀገር ውስጥም ሆነ 
በውጭ ሀገር ገበያ ሇማቅረብ የትራንሰፖርት አገሌግልት ማቅረብ በተሇይም ምርቶች በባቡር 
በመማጓጓዜ አሊስፇሊጊ ወጪ እንዱቀንስ ማዴረግ፣ ወዯ ውጭ የሚሊኩ ምርቶች በተሇይም 
በቀሊለ የሚበሊሹ ምርቶችን በኮንቴነር በሚገባ አሽጎ መሊክ የሚያስችሌ ስርዓት መ዗ርጋት፣
ከውጭ ሇአምራች ኢንደስትሪው ግብዓት የሚሆኑ ምርቶችን በተገቢው መንገዴ እንዱገቡ 
በማዴረግ አሊስፇሊጊ የዱመሬጅ ወጪዎችን መቀነስ ከፖሉሲው የሚጠበቁ ጉዲዮች ናቸው። 

 የኤላክትሪክ ፖሉሲ ሇአምራች ኢንዲስትሪዎች በቂና አስተማማኝ ጥራት ያሇው የሀይሌ 
አቅርቦት እንዱኖር እና ኢንደስትሪዎች ከመንግስት ከሚቀርበው ሀይሌ ባሻገር የራሳቸውን 
የሀይሌ አማራጭ የሚያገኙበትን አግባብ ይቀይሳሌ። የውሀ ሌማት ፖሉሲ ሇአምራች 
ኢንደስትረዎች የውሀ አቅርቦት እንዱኖር ያዯርጋሌ፤ ኢንደስትሪዎቹም በራሳቸው ውሃ 
የሚያወጡበት አግባብ እንዱኖር ያግዚሌ።   

8.2 የማህበራዊና የሰው ሀብት ሌማት ፖሉሲዎች  

 የትምህርት እና ስሌጠና ፖሉሲ በስሌጠና ሊይ የሚገኙ የቴክኖልጂ፣ ኢንጂነሪንግ እንዱሁም 
ላልች የትምህርት ክፌልች አምራች ኢንደስትሪው የሚፇሌገውን የሰሇጠነ የሰው ሀይሌ 
ማምረት፣ሰሌጣኝ ተማሪዎች በስሌጠና ሊይ እያለ ተገቢውን የተግባር ሌምምዴ 
በኢንደስትሪዎች እንዱቀስሙ ማዴረግ፣ በአምራች ዗ርፌ ሇሚሰማሩ አስተኛና ጥቃቅን 
አንቀሳቃሾች ወዯ ኢንደስትሪው ሉያስገባቸው የሚያስችሌ ስሌጠና መስጠት የሚጠበቁ ዋና 
ዋና ተግባራት ናቸው። 

8.3 የሳይንስ፣ ቴክኖልጂና ኢኖቬሽን ፖሉሲ  
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 የኢኖቬሽንና ቴክኖልጂ ፖሉሲ በሀገር ዯረጃ የአምራች ዗ርፈን ምርታማነት ብልም ምርትን 
ሇማሳዯግ የሚያስችለ አዲዱስ ቴክኖልጂዎችን ማሊመዴ፣ የተሊመደትን ወዯ ምርት 
እንዱገቡ እና በሰፉው እንዱመረቱ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የቴክኖልጂ ሌማት ምርምርና 
ጥናት በማካሄዴ አምራች ኢንደስትሪዉን መዯገፌ። አዲዱስ የቴክኖልጂ ፇጠራዎች (ስታርት 
አፕ) ሁሇንተናዊ ዴጋፌ በማዴረግ ወዯ ማምረት እንዱሸጋገሩ ከሚመሇከታቸው 
መንግስታዊና መንግስታዊ ካሌሆኑ አካሊት ጋር በትብብር መስራት ከዙህ ፖሉሲ የሚጠበቅ 
ተግባር ነው። 

  የኢትዮጵያ የጥራት ፖሉሲ በሀገር ውስጥ የሚመረቱም ሆነ ከውጭ የሚገቡ ኢንደስትሪ 
ግብዓቶችና መሳሪያዎችን ዯረጃዎችን በማስጠበቅ የማረጋገጥ ሚና ይኖረዋሌ።   

8.4 የፌትህና የአስተዲዴር ፖሉሲዎች  

 የሲቪሌ ሰርቪስ ፖሉሲ ሇአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ ውጤታማነት አዯረጃጀትና አሰራር 
እንዱኖር ዴጋፌ ማዴረግ እና የአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ ባሇሙያዎች ማበረታቻ እንዱቀረፅ 
በማዴረግ አስተዋጽኦ ያዯርጋሌ። የውጭ ግንኙነት ፖሉሲ ሇኢንደስትሪ ዗ርፌ 
ኢንቨስትመንት መሳብ ሊይ ከፌተኛ ሚና ይኖረዋሌ። 

9. መሠረታዊ የቃሊት ፌቺ 

‘የአምራች ኢንደስትሪ’ ማሇት የተፇጥሮ ወይም የተሇወጡ ጥሬ እቃዎችን እና የምርት 
ውጤቶችን በማምረቻ መሳሪያዎች፣ በሰው ኃይሌና ጉሌበት፣ በኬሚካሌ፣ በፉዙካሌ ወይም 
በባዮልጂካሌ ሂዯት በመሇወጥ፣ በመቀመር፣ በመገጣጣም ወይም በማቀናበር አዱስ ምርት 
የሚያስገኝ የኢንደስትሪ ዗ርፌ ነው። 

‘የማምረት አቅም’ ማሇት የአምራች ኢንደስትሪው ሉያመርት ይችሊሌ ተብል የተቀመጠሇት 
ሙለ አቅም አጠቃቀም ማሇት ነው።   

‘የኢንደስትሪ ክሊስተር’ ማሇት በተቀራራቢ አካባቢ ተመጋጋቢ የአምራች ኢንደስትሪ  
የሚሰባሰቡበት እና የግብዓት ምርት ትስስር ሇመፌጠር፣ የሰው ኃይሌ ሇመጠቀም፣ ሇገበያ 
ተዯራሽ ሇመሆን እንዱሁም የቴክኖልጂና ዕውቀት ሽግግር ሇማሳሇጥ በመተባበር እና 
በመዯጋገፌ መንፇስ በመጠቀም ተወዲዲሪ ምርት የሚያመርቱበት አሰራር ነው።  

‘የኢንደስትሪ ማፕ’ ማሇት በአካባቢ ሌማት ፕሊን ውስጥ ሇአምራች ኢንደስትሪ ሌማት 
የሚውሌ የመሬት/የማምረቻ ቦታ፣ የውሃና የኤላክቲሪክ ኃይሌ አቅርቦት፣ የመኖሪያ ቤት 
ሌማት፣ የፌሳሽና ተረፇ ምርት አወጋገዴ እንዱሁም የማኅበራዊ አገሌግልት አቅርቦት 
የሚመራበት የተቀናጀ የመሬት አጠቃቀም ዕቅዴ (ማስተር ፕሊን) ማሇት ነው።   

‘ክህልት’ ማሇት የአምራች ኢንደስትሪ ተግባርን በአግብባቡ ሇመፇፅም የሚያስችሌ በሌምዴና 
በሥሌጠና የተገነባ ብቃት ፣ ዕውቀት፣ የኢንደስትሪ ባህሌ እና የሥራ አመራር ችልታ ነው።   

‘ሌዩ የኢኮኖሚ ዝን’ ማሇት መንግስት ኢንደስትሪውን ሇማበረታታት በጂኦግራፉያዊ አቀማመጥ 
ገዴቦ የከሇሊቸው አካባቢዎች ሲሆኑ የተሟሊ መሠረተ ሌማቶችና የተሻሻለ የመንግስት 
አገሌግልቶችን ከማቅረብ ባሻገር የተሇያዩ የፉስካሌ እና ፉስካሌ ያሌሆኑ ማበረታቻዎች 
የሚሰጡበት ነው።  
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‘ቴክኖልጂ’ ማሇት የአምራች ኢንደስትሪው ሇማምረት የሚጠቀምባቸው ማሽኖች፣ የቴክኒክ 
ሂዯቶች፣ ዗ዳዎች ወይም ዕውቀቶች ነው።  

‘ኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ’ ማሇት የአምራች ኢንደስትሪው የዱጂታሌ፣ የኢንተርኔት እና የገመዴ 
አሌባ ቴክኖልጂዎችን ያካትታሌ። 

‘ተወዲዲሪነት’ ማሇት የአምራች ኢንደስትሪው ምርቱ ጥራቱን በጠበቀ መሌኩ በተመጣጣኝ ዋጋ 
እና በሚፇሇገው ጊዛ በ዗ሊቂነት በማቅረብ በገበያ ውስጥ ብሌጫ ያሇው ተፍካካሪ ሲሆን ነው። 

‘የሀገር ውስጥ ግብዓት አጠቃቀም ምጣኔ’ (local content) ማሇት የአምራች ኢንደስትሪ 
በእያንዲንደ የእሴት ሰንሰሇት ከሚፇሇጉ የምርት ግብዓቶች (የሰው ኃይሌ፣ ሰፕሊይስ፣ 
ቴክኖልጂ፣ ዕውቀት፣ ወ዗ተ) ከሀገር ውስጥ ኢኮኖሚ እንዱጠቀሙ ሇማስቻሌ ወይም 
ሇማረጋገጥ በቅዴሚያ የተወሰነ ምጣኔ ነው።  

‘዗ሊቂ አምራች ኢንደስትሪ ሌማት’ ማሇት የኢንደስትሪ እንቅስቃሴዎችን ከመጠን ያሇፇ 
የተፇጥሮ ሀብት አጠቃቀም እና አለታዊ የአካባቢ ተፅዕኖዎችን (የፌሳሽና ተረፇ ምርት 
አወጋገዴ፣ የመሬት መራቆት፣ የዯን መጨፌጨን ጨምሮ) ባቀሇሇ እንዱሁም የሥራ ሊይ 
ዯኅንነትን ባረጋገጠ መሌኩ የሚከናወን የኢንደስትሪ ሌማት ነው። 

‘አካታች አምራች ኢንደስትሪ’ ማሇት ሁለንም የኅብረተሰብ ክፌሌ ያካተተ እና እኩሌ ዕዴልችን 
እና ፌትሃዊ ስርጭትን የሰጠ የአምራች ኢንደስትሪ ሌማት ነው።  

‘ስርኩሊር ምርት ሥርዓት’ ማሇት በ዗ሊቂና አካታች የኢንደስትሪ ሌማት የምርትና ግብይት 
ሥርዓት ነው። ይህም በማምረት ሂዯት ውስጥ የሚዯረጉ እንቅስቃሴዎች ከጥሬ ዕቃ ማምረቻ 
እስከ ምርት ማከማቻ፣ አቅርቦት እና በመካከሊቸው ያሇውን እያንዲንደን የመጓጓዣ ግኑኙነት 
አካባቢያዊ እና ሰብአዊ ተፅእኖን ከግምት ውስጥ ማስገባትን ያካትታሌ።  

‘ፕሮግራም’ የስትራቴጂክ ፖሉሲ ዓሊማዎችን እና ውጤቶችን ሇማሳካት የሚነዯፈ እርስ በርስ 
የተያያዘ ተከታታይ ንዑስ ፕሮግራሞች፣ ፕሮጀክቶች እና ተዚማጅ ተግባራት ናቸው።  

‘የፆታ አገሊሇፅ’ በዙህ ፖሉሲ ውስጥ በወንዴ ፆታ የተገሇፀው ሁለ የሴትንም ፆታ ያካትታሌ። 

 


